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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Identificador : 4313008

Contabilidad

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CODIGO
CENTRO
Universidad Complutense de Madrid Facultad de Ciencias Econémicas y 28026985
Empresariales
NIVEL DENOMINACION CORTA
Méster Investigacion de Direccidn de Empresas, Marketing y

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en I nvestigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad por la Universidad Complutense de

Madrid
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

CARGO

‘
o

VICTOR BRIONES DIESTE

Vicerrector de Estudios

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

51362468H

CARGO

VICTOR BRIONES DIESTE

Vicerrector de Estudios

Tipo Documento

NuUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

51362468H

CARGO

CARLOS RIVERO RODRIGUEZ

Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

01928574R

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Rectorado, Avenida de Séneca, 2 28040 Madrid 913941878
E-MAIL PROVINCIA FAX
sec.estudios@ucm.es Madrid 913941440
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.
En: Madrid, AM 5 de junio de 2020
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4313008

Universidad Complutense de Madrid

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Investigacion de Direccion | No Ver Apartado 1:
de Empresas, Marketing y Contabilidad por la Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Empresas

Especialidad en Marketing

Especialidad en Contabilidad

RAMA

ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

empresas

Administracion y gestion de | Marketing y publicidad

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacién para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Complutense de Madrid

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

010 Universidad Complutense de Madrid
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES

CREDITOS DE COMPLEMENTOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

FORMATIVOS
60 0 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
24 24 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

Especialidad en Direccion de Empresas 24,
Especialidad en Marketing 24,
Especialidad en Contabilidad 24,

1.3. Universidad Complutense de Mad
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPA

rid
RTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO

CENTRO

28026985

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO
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Identificador : 4313008

PRESENCIAL

SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si

No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

35

35

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

36.0

60.0

RESTO DE ANOS

36.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 18.0 35.0
RESTO DE ANOS 18.0 35.0
NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ucm.es/permanencia-en-la-universidad

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CG5 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprensi6n sistemética de un campo de estudio y el dominio de las habilidadesy
meétodos de investigacion relacionados con dicho campo.

CG6 - Que los estudiantes hayan demostrado |a capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de
investigacion con seriedad académica

CG7 - Que los estudiantes hayan realizado una contribucidn a través de unainvestigacion original que amplie las fronteras del
conocimiento desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la publicacion referenciada a nivel nacional o internacional.

CG8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.

CG10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnol gico, socia o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientos'y razones Ultimas que las sustentang, a publicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Quelos estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios relacionados con su area de estudio.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de caracter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principalmente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos los @mbitos |as tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso ético.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

CT8 - Demostrar motivacion por lainvestigacion cientifica
3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEL1 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética para identificar las principales lineas de investigacion en
ladireccion de empresas, marketing y contabilidad

[}
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
5]
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
o
%)
N
©
<
I
N
=}
~
™
0
-
o
®
)
N~
©
©
ry)
<
)
-
©
I3}
>
[0}
(@]

5/43




= Identificador : 4313008
b w1 GOBERNO  MINISTERIO
b ™ DEESPANA  DE EDUCACION CULTURA
1 '3 ¥ DEPORTE

CE2 - Que los estudiantes dominen las habilidades y métodos de investigacion relacionados, pararealizar unainvestigacion original
gue permita avanzar en el conocimiento.

CE3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en précticay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de las técnicas estadisticas y econométricas para lainvestigacion.

CE4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar las fuentes de informacién relevante para analizar |os problemas objeto de
estudio

CE5 - Que los estudiantes sean capaces deiniciar €l desarrollo de una Tesis Doctoral dentro de un programa de doctorado en €l
ambito de la direccion de empresas, marketing y contabilidad.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Requisitos de idiomas:

1.- Segun el Plan de Internacionalizacion de la Docencia aprobado en Consejo de Gobierno, de fecha 26 de abril de 2016 (BOUC de 17 de mayo de
2016), el alumnado que desee cursar docencia en inglés debera acreditar un conocimiento de nivel B2 de acuerdo con el marco Comin Europeo de
Referencia para lenguas (MCERL), ya sea a través de certificados oficiales, o bien mediante la realizacién del examen de acreditacion oficial CertA-
CLES organizado por el CSIM.

2.- Segun el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 29 de enero de 2019 (BOUC de 7 de febrero de 2019), por el que se aprueban los requisitos de len-
gua espafiola para la admisién a Grado y Master y competencias linglisticas/idioma, todos los estudiantes procedentes de paises o de sistemas edu-
cativos no hispano-hablante deben acreditar un conocimiento del espafiol segiin el MCERL de nivel B2, en el momento de presentar la solicitud de ad-
mision a MASTER (salvo requerimientos especificos para titulaciones concretas, aprobados en el 6rgano competente).

En relacion con la acreditacion del nivel de lengua espafiola para la admisién, se puede optar por una de las siguientes alternativas:

- Presentacion del documento que justifique el nivel de espafiol (B1, B2, o superior). Seran vélidos los emitidos por: Instituto Cervantes (DELE o SIELE
o centros afiliados), Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE), Universidad Internacional Menéndez Pelayo o cualquier otro orga-
nismo que autorice la UCM.

- Realizacion de un examen de nivel en el Centro Complutense para la Ensefianza del Espafiol (CCEE) que se celebrard en sus convocatorias anuales
en la sede que se fije.

Los estudiantes que soliciten la admision al Master y deban acreditar el conocimiento del espafiol, seran admitidos con caracter condicional, debiendo
acreditar el cumplimiento de alguno de los dos requisitos anteriores, en los plazos que establezca la Universidad.

Estaran exentos de este requisito quienes acrediten la nacionalidad espafiola, o procedan de paises o sistemas educativos hispano-hablantes, o ha-
yan realizado sus estudios previos en espafiol, o aquellos estudiantes que cursen sus grados/méasteres totalmente en lengua inglesa, salvo requeri-
mientos especificos en titulaciones concretas, que quedaran expresados en sus guias docentes una vez aprobados en el drgano competente.

Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 10 de noviembre de 2008 en el que se aprueba el procedimiento de admisién a estudios de Méas-
ter.

1.- Procedimiento.

Primero. Convocatoria.

Anualmente la Universidad Complutense de Madrid publicara la convocatoria del proceso de admision a los estudios de master, donde se especificara
el nimero de plazas ofertadas en cada uno de los estudios de méster, asi como los plazos y procedimientos para la presentacion de solicitudes, y la
documentacién que haya de acompafiar a las mismas.

Es competencia del Rector de la UCM, o del Vicerrector en quien delegue, la convocatoria y resolucién del proceso de admision a los estudios de mas-
ter en esta Universidad.

Segundo. Preinscripcién.

Los estudiantes formalizaran la preinscripcién en el modelo normalizado que al efecto establezca la Universidad Complutense de Madrid, donde, por
orden de preferencia, podran solicitar su admisién a un maximo de seis ensefianzas de master. Los estudiantes sélo podran presentar una unica solici-
tud de preinscripcion; la presentacion de dos o més solicitudes conllevara la nulidad de todas ellas.

Tercero. Prueba de acceso.

Los mésteres podran establecer en su plan de estudios una prueba de evaluacion especifica de las aptitudes personales o de los conocimientos de
quienes soliciten acceder al mismo. En su caso, la Universidad convocara estas pruebas anualmente, con la suficiente antelacién y coordinacion con el
proceso de admision.

Los aspirantes que realicen esta prueba podran ser calificados como aptos o no aptos. La superacién de la misma tendra una validez de tres afios.

Cuarto. Reserva de plazas.
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La Universidad Complutense de Madrid reservara un nimero determinado de plazas para ser adjudicadas entre los estudiantes con discapacidad, o
calificados como deportistas de alto nivel.

Las plazas objeto de reserva para estos estudiantes que queden sin cubrir seran acumuladas a las ofertadas por la Universidad por el régimen gene-
ral, en cada una de las convocatorias.

La ordenacion y adjudicacion de las plazas reservadas se realizara atendiendo a los criterios de valoracién que sean de aplicacién a cada master.
Quinto. Plazas reservadas a estudiantes con discapacidad.

Se reservara un 5 por 100 de las plazas disponibles para los estudiantes que tengan reconocido un grado de minusvalia igual o superior al 33 por 100,
o padezcan menoscabo total del habla o pérdida total de audicion, asi como para aquellos estudiantes con necesidades educativas especiales perma-
nentes asociadas a las condiciones personales de discapacidad que durante su escolarizacién anterior hayan precisado recursos extraordinarios.

Sexto. Plazas reservadas a deportistas.

Se reservara un 3 por 100 de las plazas disponibles para los estudiantes que, reuniendo los requisitos académicos correspondientes, el Consejo Su-
perior de Deportes califique y publique como deportistas de alto nivel antes del 15 de junio del afio en curso, o que cumplan las condiciones que esta-
blezca el Consejo de Universidades.

Los centros que impartan masteres relacionados con las ensefianzas en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, o estudios relacionados con la
actividad fisica y el deporte, podran reservar un cupo adicional equivalente como minimo al cinco por ciento de las plazas ofertadas para los deportis-
tas de alto nivel.

Séptimo. Resolucion de la convocatoriay de las reclamaciones.

Por resolucién del Rector o del Vicerrector en quien delegue, la Universidad publicara la relaciéon de la adjudicacién de las plazas ofertadas para sus
estudios de master en la forma prevista en la convocatoria.

Los interesados podran reclamar ante el Rector en los tres dias siguientes a la publicacién oficial de la relacion de adjudicacion de plazas. Las recla-
maciones seran presentadas ante el Vicerrectorado competente, el cual, tras la comprobacién de las alegaciones efectuadas por el interesado, proce-
derd a elevar la correspondiente propuesta de resolucién de reclamacion.

11.- Adjudicacion de plazas y criterios de valoracion Primero. Prioridades para la adjudicacion.

El plan de estudios de las ensefianzas de master de la Universidad Complutense de Madrid podré exigir satisfacer unos determinados requisitos pre-
vios de titulacion y formacion, y/o la superacién de una prueba de acceso, para el acceso a los mismos. Asimismo, la admision a las ensefianzas de
master podra prever la posible existencia de unas vias prioritarias, establecidas en sus planes de estudios.

Segundo. Criterios de valoracién para la adjudicacién de plazas y justificacion de los méritos.

Con caracter general, el criterio preferente para la ordenacion de las solicitudes sera el expediente de los estudiantes. Los masteres que asi lo requie-
ran, podran realizar esta ordenacion teniendo en cuenta la valoracion del conjunto del curriculo de los estudiantes, de acuerdo con lo previsto en su
plan de estudios. La valoracion del curriculo de los solicitantes, y su ulterior escalafonamiento, podrd, en su caso, tener en cuenta otros criterios de
evaluacion, especificando el peso de cada uno de ellos en la valoracion final. Dentro de estos criterios pueden comprenderse, entre otros, los siguien-
tes:

Valoracion de formacion previa especifica
Experiencia profesional previaen el &mbito del conocimiento del méster.
Acreditacion por organismos oficiales del conocimiento de idiomas.

Los estudiantes acompafiaran a su solicitud de admision a estos masteres la documentacion justificativa de sus méritos evaluables, conforme a lo dis-
puesto en el correspondiente plan de estudios.

Tercero. Adjudicacién de plazas.

La resolucion del proceso de admision correspondera al Rector, o Vicerrector en quien delegue, y se efectuara de acuerdo con lo que resulte de la
aplicacion de las reglas, prioridades y criterios de valoracion establecidos en la presente normativa. Se realizar4 mediante un procedimiento conforme
a criterios de mérito, igualdad y capacidad.

Requisitos de acceso:

Segun establece el Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y la normativa de la UCM, podran acceder al
Méster:

1. Personas que estén en posesion de un titulo oficial del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) que faculte para el acceso a las ensefian-
zas de Master (Art. 16.1).

2. Personas con titulos ajenos al EEES que acrediten un nivel de formacién equivalente a los titulos oficiales espafioles y que faculten en su pais para
el acceso al posgrado (Art. 16.2).

3. Personas que estén en posesién de un titulo oficial de Licenciado, Arquitecto o Ingeniero (Disp. adicional 43, 2).
4. Personas que estén en posesion de un titulo oficial de Diplomado, Arquitecto Técnico o Ingeniero Técnico, aunque en este caso se podra exigir for-

macién adicional necesaria en funcion del tipo y contenido de las ensefianzas cursadas (Disp. adicional 42, 3).

Perfil y competencias de ingreso:
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El Méaster Universitario en Investigacion de Direccién de Empresas, Marketing y en Contabilidad, esta dirigido a alumnos que deseen orientar su activi-
dad hacia la direccién de empresas, el marketing o la contabilidad, y que vayan a realizar una carrera académica o profesional en cualquier institucion
nacional o internacional. Por ello, el perfil del alumno se debe caracterizar por una actitud proactiva hacia la investigacion académica.

Requisitos especificos de este Master:

1. Titulacién o formacién previa: Graduados o Licenciados en Administracién y Direccién de Empresas o titulacién equivalente. Aquellos Graduados,
Licenciados o Ingenieros Superiores en otros estudios tendran que acreditar conocimientos suficientes de las materias fundamentales de direccién de
empresas, marketing y contabilidad, asi como tener conocimientos genéricos de estadistica.

2. Orientacién: Estudiantes que quieran desarrollar su carrera profesional en el &mbito universitario y dedicarse a la investigacion cientifica en las
areas de direccién de empresas, marketing o contabilidad o aquellos profesionales con amplia experiencia que quieren actualizar sus conocimientos
en este ambito con un enfoque mas cientifico.

Condiciones o pruebas de acceso especiales:

La admision de alumnos se realizar4 mediante un proceso de seleccién, en el que se valorardn como principales aspectos:
1. Expediente académico en la titulacién de acceso (1)

2. Expediente académico en la titulacién de acceso, ponderado por la media de la titulacion y afio de finalizacion (2)

3. Curriculum vitae (3)

4. Formacion especifica (exceptuando titulacion de acceso) (4)

5. Experiencia profesional en el &mbito de conocimiento del Master (5)

6. Experiencia docente e investigadora (6)

7. Adecuacion del perfil del candidato a los objetivos y contenidos del programa. Este criterio no esta centrado en la titulacién de procedencia, ya que
forma parte de los requisitos de ingreso, sino en la actitud y capacitacion del alumno hacia la investigacién académica. El candidato debera expresar
su interés por este aspecto, tanto en la carta de motivacién y el cuestionario que se le solicitara en el periodo de preinscripcién como en la entrevista
personal. Por ello, se tendra en cuenta en su valoracién aspectos como la capacidad de andlisis, el deseo de aportar nuevos conocimientos al saber
cientifico mediante la elaboracién de una Tesis Doctoral, el interés de aplicar los Ultimos avances en investigacion al &ambito empresarial o la posibili-
dad de trabajar en entornos académicos internacionales.

8. Entrevista personal, en la que se valoraran los aspectos citados en el punto 7, ademas de evaluar su predisposicién al trabajo en equipo y su capa-
cidad para enfrentarse a problemas complejos de indole cientifica.

9. Conocimientos de idiomas acreditados por organismos oficiales
Los criterios (1) y (2) son excluyentes entre si.
Los criterios (4), (5) y (6) son excluyentes con respecto al criterio (3) que valora el curriculum del candidato en su conjunto.

Los criterios de valoracién sélo se aplicaran a los candidatos que cumplan los requisitos de titulacién o formacién previa especifica, en caso de que se
hayan establecido.

En caso de que se hayan establecido vias prioritarias de acceso, todos los solicitantes cuya titulacién de acceso corresponda a estas vias seran valo-
rados por delante de los que accedan por otras vias.

En todo caso, los criterios preferentes seran el expediente académico, al que se le asignara un maximo de 40 puntos, y la adecuacién del perfil, con un
maximo de 30 puntos. La suma de la puntuacién méaxima asignada a todos los criterios considerados sera 100.

Criterios de valoracion (Acuerdo Junta Facultad diciembre 2014) Méximo ndmer o de puntos
Expediente académico en latitulacién de acceso 40
Curriculum vitae 20
Adecuacion del perfil del candidato alos objetivosy contenidos del programa 30
Conocimientos de idiomas acreditados por organismos oficiales 10

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

De entre las solicitudes que se reciban, se hara una preseleccion de aspirantes en funcién de los criterios de seleccién aprobados. Con los alumnos
preseleccionados se podra mantener una entrevista personal, segun criterio de la Comisién Permanente del Master. Uno de los objetivos de esta en-
trevista es facilitar al alumno toda la informacién relativa al contenido y funcionamiento del Master Universitario en Investigacién de Direccién de Em-
presas, Marketing y Contabilidad. Se le proporcionara amplia informacién académica para poder planificar su proceso de aprendizaje mediante guias
docentes, horarios, calendario de actividades y examenes, etcétera.

En el mes de septiembre se organizara una Jornada de Presentacién del Master Universitario en Investigacién de Direccién de Empresas, Marketing
y Contabilidad en la que participaran todos los estudiantes, el coordinador y profesores y personal de administracién de los Departamentos implicados
en el Master Universitario en Investigacion de Direccién de Empresas, Marketing y Contabilidad . Dicha jornada esta pensada como medio de toma de
contacto y de conocimiento entre los estudiantes y profesores.

Ademas, el Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad incluye un sistema de Tutorias Académicas, de
forma que el alumno tendra la orientacién constante del Coordinador del Master, y de un tutor para la realizacién del TFM.
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Finalmente, el Equipo de Direccién de la Master Universitario en Investigacién de Direccién de Empresas, Marketing y Contabilidad considera que la
Universidad, ademas de ser un centro de excelencia académica e investigadora, tiene el deber de abrirse a las problematicas sociales internas y de su
entorno, de ahi que una de las lineas directrices de su Programa de Gobierno sea la necesidad de impulsar permanentemente medidas concretas que
favorezcan la integracion y la igualdad real de oportunidades de las personas con discapacidad en la UCM. En coherencia con ello, el 3 de diciembre
de 2003 se creo la Oficina para la Integracion de Personas con Discapacidad (OIPD) con el fin de conocer la situacién de este colectivo y realizar las
acciones oportunas que permitan su acceso a la educacién superior en igualdad de condiciones y su plena integracion dentro de nuestra comunidad
universitaria.

En consonancia con esta iniciativa del Rectorado, en el Campus de Somosaguas se ha creado una Oficina para la Integracion de Personas con Disca-
pacidad que esta siendo de gran eficacia para que personas con algun tipo de discapacidad fisica interesadas en realizar estudios en la Facultad, pue-
dan hacerlo sin desventajas significativas. Asi pretendemos que sea también para los alumnos del Master Universitario en Investigacion de Direccién
de Empresas, Marketing y Contabilidad .

En la citada Oficina, se presta atencion, informacién y orientacién en el &mbito personal, profesional y social; asesoramiento relativo a adaptaciones
académicas y ayudas técnicas; informacion sobre becas y prestaciones sociales; apoyo en la gestion de practicas externas y en la insercion laboral

a los estudiantes que lo soliciten, en colaboracién con el Centro de Orientacion e Informacién de Empleo (COIE) de la UCM; fomenta el apoyo a las
personas con discapacidad a través del Programa de Colaboracién en Actividades de Atencién a la Discapacidad en los Centros de la UCM; mantie-
ne contactos e intercambia experiencias con los servicios homélogos de otras universidades para mejorar la atencion a las personas con discapacidad
en la Universidad Complutense; se coordina con todos los Servicios de la UCM en pos de una mejora en la accesibilidad de las personas con discapa-
cidad a la Universidad; promueve el voluntariado social en la UCM, con el fin apoyar a las personas con discapacidad de la comunidad universitaria;
mantiene contacto con las administraciones, asociaciones, federaciones, fundaciones y plataformas representativas de los distintos tipos de discapaci-
dad que desarrollen programas y servicios para personas discapacitadas, particularmente estudiantes universitarios.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

0

Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 18 de octubre de 2011 por el que se aprueba la modificacion
del Reglamento sobre Reconocimiento y Transferencia de créditos (publicado en el BOUC n° 15 de 15 de
noviembre de 2010).

REGLAMENTO SOBRE RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS EN LAS ENSENANZAS DE
GRADO Y MASTER DE LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universi-
tarias oficiales, establece en su articulo 6.1 que las Universidades deberan elaborar y hacer publica su Normativa
de reconocimiento y transferencia de créditos, con sujecion a los criterios generales que la Normativa establece,
con el objeto de hacer efectiva la movilidad de estudiantes, dentro y fuera del territorio nacional.

Esta reglamentacion se redacta, asimismo, a la vista del Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, en el que se modifi-
ca el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas univer-
sitarias oficiales, que modula algunos elementos de la regulacién del reconocimiento de créditos.

La funcién esencial que tiene esta Normativa es garantizar el derecho a la movilidad de los estudiantes, tanto den-
tro de la propia Universidad, como entre otras del sistema universitario espafiol y de los integrados en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

En desarrollo de este articulo, el Consejo de Gobierno de la Universidad Complutense de Madrid, a propuesta del
Consejo de Direccion, previa aprobacion de la Comisién de Estudios, aprueba el presente Reglamento de recono-
cimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de Grado y Master de la UCM.

Articulo 1.- Objeto

El presente Reglamento tiene como objeto regular los procedimientos de reconocimiento y transferencia de crédi-
tos de aplicacion en las ensefianzas de Grado y Master de la Universidad Complutense de Madrid.
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CAPITULO I: Reconocimiento de créditos
Articulo 2.- Reconocimiento de créditos

El reconocimiento de créditos supone la aceptacién por la UCM de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales
de la UCM o de otra Universidad, o el proporcionar efectos académicos a actividades que, de acuerdo con la Nor-
mativa de la UCM, dispongan de caracter formativo para el estudiante. Los créditos reconocidos computaran ¢.en
los porcentajes que dependiendo de su origen se, establezcan- para la obtencién de una titulacion de caracter ofi-
cial.

Articulo 3. Criterios para el reconocimiento de créditos en ensefianzas de Grado

El reconocimiento de créditos desde la titulacion de origen del estudiante se realizara a la ensefianza oficial de
Grado que se solicite, conforme a los siguientes criterios, que deberan tener su reflejo en la Memoria del titulo de
grado correspondiente:

a. Cuando el titulo pertenezca a la misma rama de conocimiento seran objeto de reconocimiento los créditos co-
rrespondientes a la formacién basica de esa rama.

b. Asimismo, seran objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en otras materias de formacion basica que
pertenezcan a la rama de conocimiento del titulo para el que se solicite el reconocimiento, no pudiendo superarse
el total de créditos de Formacion Basica del titulo solicitado.

c. En el resto de los supuestos, el reconocimiento de créditos se realizara siempre en funcién de las competencias
y conocimientos asociados a los créditos cursados por el estudiante y los previstos en el plan de estudios para el
gue se pretenda su reconocimiento, o bien, cuando tengan caracter transversal.

d. El Trabajo Fin de Grado no podra ser objeto de reconocimiento, al estar orientado a la evaluacion de las com-
petencias especificas asociadas al titulo de Grado correspondiente de la UCM.

e. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral de analo-
go nivel y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total
de créditos que constituyan el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacién de
los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

f. El reconocimiento de créditos a los estudiantes de titulaciones de Grado por la realizacion de actividades univer-
sitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantiles, solidarias y de cooperacion se regulara por lo dis-
puesto en el Reglamento aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno con fecha 15 de julio de 2010 y publica-
do en el BOUC el dia 10 de septiembre de 2010.

Articulo 4.- Criterios para el reconocimiento de créditos en ensefianzas de Master

1. El reconocimiento de créditos desde la titulacion de origen del estudiante se realizara a la ensefianza oficial de
Master que se solicite, conforme a los siguientes criterios:

a. Podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a asignaturas superadas entre ensefianzas
oficiales de Master, en funcién de la adecuacion entre las competencias y conocimientos asociados a las asigna-
turas de origen y las previstas en el plan de estudios del titulo de Master Universitario para el que se solicite el re-
conocimiento de créditos.

b. Se podran reconocer créditos obtenidos en ensefianzas oficiales de Licenciatura, Ingenieria Superior o Arqui-
tectura, ensefianzas todas ellas anteriores al R.D. 1393/2007, siempre y cuando procedan de asignaturas vincula-
das al segundo ciclo de las mismas y atendiendo a la misma adecuacién de competencias.

c. Se podran reconocer créditos cursados en ensefianzas oficiales de Doctorado reguladas tanto por el R.D.
1393/2007 como por los anteriores R.D. 185/1985 R.D. 778/1998 y R.D. 56/2005, teniendo en cuenta la adecua-
cién entre las competencias y conocimientos asociados a las asignaturas cursadas por el estudiante y los previs-
tos en el Master Universitario que se quiera cursar.

d. El nimero de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral de analo-
go nivel y de ensefianzas universitarias no oficiales no podra ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total
de créditos que constituyan el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de
los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

e. El Trabajo Fin de Master no podra ser objeto de reconocimiento, al estar orientado a la evaluacion de las com-
petencias especificas asociadas al titulo de Master correspondiente de la UCM.

2. El reconocimiento de créditos no podra superar el 40% de los créditos correspondientes al titulo de Master para
el que se solicite el reconocimiento.
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Articulo 5.- Efectos del reconocimiento de créditos.

1. En el proceso de reconocimiento quedaran reflejados, de forma explicita, el nimero y tipo de créditos ECTS
que se le reconocen al estudiante, conforme a los contenidos y competencias que queden acreditados, y aquellas
asignaturas que no deberan ser cursadas por el estudiante.

2. En el expediente del estudiante las asignaturas figuraran como reconocidas, con la calificacion correspondien-
te. Esta calificacion sera equivalente a la calificacion de las asignaturas que han dado origen al reconocimiento.
En caso necesario, se realizara la media ponderada cuando varias asignaturas de origen conlleven e reconoci-
miento de una Unica asignatura de destino.

3. No seréan susceptibles de reconocimiento los créditos de asignaturas previamente reconocidas o convalidadas.

CAPITULO II: Transferencia de créditos Articulo 6.- Transferencia de créditos

Ateniéndonos al R.D. 1393/ 2007, modificado por el R.D. 861/ 2010, la transferencia de créditos implica que en los
documentos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas de Grado y Méster de la UCM, seguidas por
cada estudiante, se incluira la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anteriori-
dad, en la UCM u otra Universidad, cuando esos estudios no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.
No se incluiran entre estos créditos los que hayan sido objeto de reconocimiento.

Articulo 7.- -Efectos de la transferencia de créditos.

1. La transferencia de créditos se realizara consignando el nimero de créditos y la calificacion obtenida en las
asignaturas superadas en otros estudios universitarios oficiales no finalizados.

2. En ningln caso los créditos objeto de transferencia computaran a efectos de media del expediente académico.

3. La transferencia de créditos sera otorgada por la Secretaria General de la Universidad a la vista de la docu-
mentacién aportada por el estudiante y se incorporara a su expediente académico.

CAPITULO Ill: Competenciay procedimiento para el reconocimiento de Créditos
Articulo 8.- Organo competente para el reconocimiento de créditos en ensefianzas de Grado y Master

1. Las solicitudes de reconocimiento de créditos seran resueltas por el Decano/a o Director/a del Centro al que se
encuentren adscritas las ensefianzas de Grado y Master, para las que se solicita el reconocimiento de créditos,
previo informe de la Comision de Reconocimiento y Transferencia de créditos del Centro.

2. La Comision de Estudios de la Universidad velara por el correcto funcionamiento de las Comisiones de Reco-
nocimiento y Transferencia de cada Centro, atendera las dificultades que pudieran surgir en los procesos de reco-
nocimiento y transferencias y validara las tablas de reconocimiento de créditos.

Articulo 9.- Procedimiento de reconocimiento de créditos

1. Los alumnos podran solicitar el reconocimiento de créditos conforme a lo establecido en el presente Reglamen-
to en las fechas que especificamente se establezcan por la UCM.

2. La solicitud debera presentarse en el Centro al que se encuentre adscrito el titulo oficial para el que se solici-
te el reconocimiento y se acompariara de toda la documentacion que acredite el contenido y competencias de las
asignaturas por las que se solicite el reconocimiento. Los solicitantes que sean o hayan sido alumnos de la UCM
no estaran obligados a aportar la documentacion que ya obre en poder de la Universidad.

En el caso del reconocimiento por actividades laborales se deberan valorar las funciones ejercidas por el estu-
diante y como han repercutido en su formacioén. Dichas funciones deberan ser debidamente acreditadas. En todo
caso, se aportara, el Informe de la vida laboral.

3. La eficacia del reconocimiento de créditos en estudios de Grado y Master quedard, en todo caso, condicionada
al abono completo de todos los conceptos econémicos recogidos en la matricula del alumno en el curso académi-
co correspondiente.

4. El coste de la matricula por la incorporacion de los créditos reconocidos por el presente procedimiento se ajus-
tara a lo establecido en materia de reconocimiento de créditos, teniendo en cuenta el Decreto de Precios Publicos
que anualmente establezca el Gobierno de la Comunidad de Madrid.

Articulo 10.- Recursos
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Contra las resoluciones del Decano/a o Director/a del Centro se podra interponer recurso de alzada ante el Rector
en el plazo de un mes.

Articulo 11. ¢, Tablas de Reconocimiento de créditos

Los Centros elaboraran tablas de reconocimiento de créditos que seran publicas y que permitiran a los estudian-

tes conocer con antelacion las asignaturas, materias o médulos susceptibles de reconocimiento. Estas tablas se-

ran remitidas a la Comision de Estudios de la Universidad Complutense al finalizar cada curso académico, debien-

do actualizarse periddicamente con los reconocimientos nuevos que se hayan tramitado y aprobado. Cualquier

modificacion de estas tablas sera puesta en conocimiento de la Comision de Estudios.

DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA

Se faculta al Vicerrectorado competente en la materia para interpretar, aclarar y establecer criterios homogéneos

para lo dispuesto en el presente Reglamento.

DISPOSICION ADICIONAL SEGUNDA
Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencién del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se derogan todas las disposiciones de igual o inferior rango que contradigan lo dispuesto en este Reglamento

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el BOLETIN OFICIAL DE LA UCM.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
52ACTIVIDADES FORMATIVAS

- Clases tedricas. que permitiran a estudiante conocer en profundidad |os contenidos de la materia para reflexionar y debatir sobre
ellos con el/laprofesor/ay con el resto de compafierog/as.

- Discusion y presentacion de articulos e investigaciones: el estudiante analizaray discutird articul os e investigaciones académicas
especificos de lamateria, que previamente habra preparado individualmente y/o en grupo. El objetivo es que e estudiante trabaje
con ejemplos reales de investigacion que le permitan ver |as principal es teorias, variables que conformen cada modelo especifico de
andlisis, lametodol ogiay los resultados empiricos obtenidos, con sus consiguientes contribuciones y lineas futuras de investigacién

- Seminarios especificos sobre | os distintos contenidos donde | os estudiantes puedan tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay compartir con ellos sus preguntas y dudas sobre la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en €l resto de actividades formativas. Estos Seminarios, que ya se ofrecen en la Facultad, son organizados por €l
Decanato.

- Tutorias personalizadas o en grupo, donde | os estudiantes podran poner en comiin con €l profesor/a aquellas dudas, preguntas
que le hayan surgido alo largo del resto de actividades formativas o bien, contenidos o temas de discusion sobre lo que desee
profundizar.

- Evaluacion

- Andlisis y resumen de articul os e investigaciones académicas: |os estudiantes habran de estudiar, anaizar y resumir articulos o
investigaci ones académicas sobre contenidos de lamateria.

- Revisiones bibliogréficas: os alumnos deberan realizar revisiones bibliogréficas sobre alguno de los tépicos de la materia.

- Estudio personal: permitirda estudiante aprender los conceptos bésicos de la materia.
53METODOLOGIASDOCENTES

Las actividades con la presenciadel profesor permitiran a estudiante conocer en profundidad los contenidos de la materia para
reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con €l resto de comparieros. Asi €l estudiante analizaray discutira articulos e
investi gaci ones académicas especificos de la materia, que previamente habra preparado individualmente y/o en grupo. El objetivo
es ver las principales teorias, variables que conformen cada model o especifico de andlisis, la metodologia y 1os resultados empiricos
obtenidos, con sus consiguientes contribuciones y lineas futuras de investigacion. Se impartirdn Seminarios especializados,
orientados a la investigacion académica, que ya se ofercen en la Facultad, organizados por €l Decanato. Las Tutorias personalizadas
0 en grupo, donde los estudiantes podran poner en comdn con €l profesor sus dudasy preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor serén: el estudio, andlisisy resumen de articul os o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliogréficas sobre alguno de los tépicos de la materia. Todo ello permitiraal estudiante
aprender |os conceptos bésicos de la materia.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

- Participacion activaen € aula

- Andlisisy resumen de articul os e investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de articul os e investigaciones

- Revisiones hibliogréficas

- Exémenes, pruebas escritas y resolucion escrita de casos

5.5NIVEL 1: MODULO INSTRUMENTAL

5.5.1 Datos Bésicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia de M etodologia de la | nvestigacion, Fuentes de Datosy M étodos Estadisticos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
24

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante, una vez superado el Médulo Instrumental, aprenderd a realizar el proceso de investigacion en direcciéon de empresas, marketing y con-
tabilidad (a analizar un articulo cientifico, e leccién de un tema para la tesis doctoral , modelo de investigacién , m etodologia, método y procedimiento
y tipos de disefios en la investigacion ). Los estudiantes aprenderan a manejar bases de datos bibliogréficas y de fuentes de informacién primarias y
secundarias, técnicas de recogida de datos. Finalmente, la materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados con los uti-
lizacion de técnicas de a nalisis cualitativo.

55.1.3 CONTENIDOS

El estudio de Metodologia de la Investigacion va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos méas profundos relacionados con el proceso
de investigacion en direccién de empresas, marketing y contabilidad (andlisis de un articulo cientifico, e leccién de un tema para la tesis doctoral , mo-
delo de investigacion , m etodologia, método y procedimiento y t ipos de disefios en la investigacion ).

De esta manera, al incrementar el nimero de créditos asociados a esta materia, los alumnos podran estudiar de una manera mas profunda y porme-
norizada todos los contenidos que en ediciones anteriores quedaban sin poderse explicar por falta de tiempo. De ahi, que los propios alumnos de cur-
sos anteriores solicitaran que se ampliaran el nimero de horas asociadas a esta materia para poder adquirir un mayor y mas completo conocimiento
de la materia en cuestion.

Lo mismo sucede con las materias asociadas a todas las especialidades, que incrementan el nimero de créditos lo que permite profundizar mucho
maés y estudiar con un mayor detalle cada uno de los contenidos propuestos.

Entre los aspectos mas relevantes para el planteamiento de una propuesta metodoldgica, también se encuentran las técnicas asociadas a la identifica-
cién de problemas, el planteamiento de hipétesis y la propuesta de modelos estructurales. Mas concretamente, en las fuentes de informacion primarias
se abordan las distintas metodologias cualitativas (Focus Groups, Técnicas Proyectivas, Observacion, etc.), la construccién de cuestionarios estructu-
rados y no estructurados y su aplicacion, y las fuentes primarias cuantitativas. Se mueve este enunciado al epigrafe que hace referencia a los métodos
Estadisticos para la investigacion. Los estudiantes podran adquirir el conocimiento de todo el proceso de investigacion, partiendo del planeamiento del
problema, definicién del tipo de investigacién, conocimiento del método cientifico adecuado, formulacion de hipétesis, seleccién de muestra y elabora-
cién de conclusiones, todo ello orientado a la realizacién de la tesis doctoral.

El andlisis de las Fuentes de Informacion y Documentacion va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados con el m anejo
de bases de datos bibliogréaficas (Abi, Ebsco, Econlit, etc.) y de f uentes de informacion primarias y secundarias ( Sabi, Pitec, Encuesta de estrategias
empresariales, paneles de detallistas y paneles de consumidores, etc.) , técnicas de recogida de datos para lo cual se debera seleccionar el instrumen-
to de medicién méas adecuado de los existentes, o bien, desarrollar uno. Aplicar este instrumento de medicién y tratamiento de las mediciones obteni-
das para su andlisis posterior.

El estudio de los Métodos Estadisticos para la Investigacién va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados con la utiliza-
cién de técnicas (andlisis de satisfaccion y teoria fundamental), datos de panel y procedimientos generales de andlisis cuantitativo (uni, bi y multivaria-
ble). En este sentido, se estudiaran las ultimas aportaciones en andlisis cuantitativo, como la aplicaciéon de Minimos Cuadrados Parciales.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética de un campo de estudio y €l dominio de las habilidades y
meétodos de investigacion rel acionados con dicho campo.

investigacion con seriedad académica.

CG6 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concehir, disefiar, poner en précticay adoptar un proceso sustancial de

CGS8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.
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CG4 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios rel acionados con su érea de estudio.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de caracter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principa mente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos |os ambitos las tecnol ogias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso €tico.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

CT8 - Demostrar motivacion por lainvestigacion cientifica

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Que los estudiantes dominen las habilidades y métodos de investigacién relacionados, para realizar unainvestigacion original
gue permita avanzar en €l conocimiento.

CES3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de las técnicas estadisticas y econométricas para la investigacion.

CE4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar las fuentes de informacidn relevante para analizar |os problemas objeto de
estudio

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

- Clases tedricas. que permitiran a 115 100
estudiante conocer en profundidad los
contenidos de la materia para reflexionar
y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay
con €l resto de compafierog/as.

- Discusion y presentacion de articulose |50 100
investigaciones: el estudiante analizara

y discutiri articulos e investigaciones
académi cas especificos de la materia,

que previamente habré preparado
individualmente y/o en grupo. El objetivo
es que el estudiante trabaje con ejemplos
reales de investigacion que le permitan

ver las principales teorias, variables que
conformen cada model o especifico de
andlisis, lametodologiay |os resultados
empiricos obtenidos, con sus consiguientes
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contribucionesy lineas futuras de
investigacién

- Seminarios especificos sobre los distintos| 10 100
contenidos donde | os estudiantes puedan
tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay
compartir con ellos sus preguntas y dudas
sobre la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en el resto de actividades
formativas. Estos Seminarios, que ya se
ofrecen en la Facultad, son organizados
por el Decanato.

- Tutorias personalizadas o en grupo, 10 100
donde | os estudiantes podrén poner en
comun con el profesor/a aquellas dudas,
preguntas que le hayan surgido alo largo
del resto de actividades formativas o bien,
contenidos o temas de discusién sobre lo
que desee profundizar.

- Evaluacion 7 100

- Andlisisy resumen de articulos 138 0
e investigaciones académicas: los
estudiantes habréan de estudiar, analizar

y resumir articulos o investigaciones
académi cas sobre contenidos de la materia.

- Estudio personal: permitiraal estudiante |270 0
aprender |os conceptos bésicos de la
materia.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Las actividades con la presencia del profesor permitiran a estudiante conocer en profundidad |os contenidos de la materia para
reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con €l resto de compafieros. Asi el estudiante analizaray discutira articulos e
investigaci ones académicas especificos de la materia, que previamente habra preparado individua mente y/o en grupo. El objetivo
es ver las principales teorias, variables que conformen cada model o especifico de andlisis, lametodologiay |os resultados empiricos
obtenidos, con sus consiguientes contribucionesy lineas futuras de investigacion. Se impartirdn Seminarios especializados,
orientados a lainvestigacion académica, que ya se ofercen en la Facultad, organizados por €l Decanato. Las Tutorias personalizadas
0 en grupo, donde | os estudiantes podran poner en comin con €l profesor sus dudasy preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor seran: el estudio, andlisisy resumen de articulos o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliograficas sobre alguno de los topicos de la materia. Todo ello permitird al estudiante
aprender los conceptos bésicos de la materia

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
- Participacion activaen el aula 0.0 15.0

- Andlisisy resumen de articulos e 0.0 40.0

investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de 5.0 15.0

articulos e investigaciones

- Revisiones bibliogréficas 0.0 30.0

- Exémenes, pruebas escritasy resolucion |10.0 60.0

escrita de casos

55NIVEL 1: MODULO TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MASTER

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

16/43

0
Q
a
o)
o
o
kel
o
@
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
(2
=
(%2}
o
=
e
@
c
@
o
@
o
=}
(@]
@
H
9]
o
2
®
(@]
>
°
(&}
o
0
5]
a
o
o)
c
kel
o
@
S)
>
©
3]
[9)
o
o)
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
[3)
@
Q
@
o
=
=
o
>
\
o
%)
N
©
<
I
N
=}
~
™
0
-
o
®
)
N~
©
©
ry)
<
)
-
©
I3}
>
[0}
(@]




ERMNC HIMISTERSC
ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4313008

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Doctoral.

El estudiante aprendera a realizar un trabajo de investigacion, riguroso, metodolégicamente bien construido, utilizando las técnicas de investigacion
aprendidas, para que con la bibliografia estudiada y las fuentes de informacién analizadas les permita iniciar el proceso de elaboracién de una Tesis

55.1.3 CONTENIDOS

y el logro de rentas empresariales.

biental.

¢, Cooperacion universidad-empresa.

¢ Redes interorganizativas.

Especialidad en DIRECCION DE EMPRESAS:

- Direccion de pequefias y medianas empresas

MODULO TRABAJO FIN DE MASTER (12 ECTS), CARACTER: OBLIGATORIO

Linea de investigacion en direccion estratégica de la empresa

¢ Internacionalizacién de la empresa y la empresa multinacional.

Linea de investigacion en creacion de empresas e innovacion:

171743

Los trabajos de fin de master se realizaran entre algunas de las siguientes lineas de investigacion. Si el alumno desea obtener una las tres posibles
especialidades debera desarrollar el TFM solamente en las lineas especificadas en cada una de las especialidades:

- Modelos de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativa y su efecto sobre los resultados de la empresa

- Los recursos y capacidades y su relaciéon con la ventaja competitiva (creacién, mantenimiento y proteccion), la orientacion estratégica de la empresa

- El entorno competitivo: industria, clusters y distritos industriales. Efecto en los resultados empresariales.

- Formulacién e implantacion de estrategias medioambientales y su impacto en la reputacion y resultados de la empresa. Gestién e innovaciéon am-

¢, Estrategias de desarrollo empresarial: integracion vertical, diversificacion (relacionada y no relacionada) y reestructuracién empresarial.

¢ Métodos de desarrollo empresarial: crecimiento organico, fusiones y adquisiciones y alianzas estratégicas.
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- Creacién de nuevas empresas (start-ups). Determinantes del éxito y fracaso.

- Descubrimiento, evaluacién y explotacion de oportunidades empresariales.

- Emprendimiento corporativo (corporate entrepreneurship).

- Emprendimiento social (social entrepreneurship).

- Factores externos determinantes de la innovacion: oportunidad tecnolégica, oportunidad econémica y trayectorias tecnolégicas.
- Factores internos determinantes de la innovacion: capacidad de absorcién y caracteristicas empresariales.

- Marco institucional y evolucién y estructura de la industria como soporte de la innovacion.

- Estrategias para la consecucion, proteccion y explotacion de la tecnologia. Implantacion de la estrategia de innovacién tecnolégica. Relacion entre in-
novacion y resultados empresariales.

- Gestion del conocimiento y el capital intelectual.

Linea de investigacion en operaciones y tecnologia

- Estrategia de produccién y operaciones.

- Desarrollo de nuevos productos.

- Fabricacion de alto rendimiento.

- Gestion y direccién de la calidad y calidad total.

- Direccion de los nuevos sistemas de fabricacion.

- Gestion de la cadena de suministro. Logistica y relaciones con proveedores.

- Produccion, productividad e innovacion en los servicios.

- Innovacién organizativa: relacién e implicaciones con la innovacién de producto.

- Modelos de negocios basados en las nuevas tecnologias. Mercados electrénicos. Impacto en las estructuras empresariales.
- Las empresas virtuales. Direccién de operaciones y virtualizacién de la cadena de suministro.
Linea de investigacion en organizacién y recursos humanos

- Nuevas formas organizativas y resultados empresariales.

- El impacto de la tecnologia en el disefio organizativo.

- Estilos de liderazgo.

- Equipos de trabajo: disefio, procesos y resultados.

- Cultura organizacional.

- Politicas de recursos humanos (empleo y captacion, formacion, desarrollo, retribucion y retencion) y resultados empresariales.
- Planes de carreras profesionales y movilidad interna.

- Evaluacion del desempefio

- Valoracion del capital humano.

- El efecto de los recursos humanos sobre la competitividad empresarial.

- Politicas de recolocacion de directivos: servicios de outplacement.

- Gestion de la diversidad.

- Direccién internacional de recursos humanos.

Especialidad en MARKETING:

- El planteamiento de nuevas teorias y modelos sobre el comportamiento del consumidor.

- Sistemas de informacién, modelizacién y gestion para la toma de decisiones en marketing.

0
Q
a
o)
o
o
kel
[$]
©
o
=
R
c
(S
©
©
o)
°
o)
w
=
[%2]
o
=
e
®©
c
©
o
©
o
=}
(@]
©
H
9]
o
2
©
(@]
>
°
(]
o
(2]
5]
a
o
o)
c
kel
o
©
o
>
©
3]
[9)
o
o)
(2]
=
(%2}
o
=
e
c
[3)
@
Q
©
(]
=
=
o
>
\
o
I
I8
©
<
I
N
=}
~
™
0
-
o
®
)
N~
©
©
ry)
<
)
-
©
I3}
>
[0}
(@]

18/43




Identificador : 4313008

- La influencia de las nuevas tecnologias en el comportamiento de compra y consumo de los consumidores.
- Estrategias de segmentacién de mercados.

- Teorias y modelos de evaluacion del valor del cliente.

- Eficacia de la comunicacion y sistemas de medicion del impacto.

- El sistema de distribucién en marketing y sus implicaciones estratégicas.

- Estrategias de posicionamiento de mercado.

- Métodos de decision estratégica en marketing y evaluacion del impacto en el mercado.

- Teorias de eleccion de marca.

- Estrategias de marketing social.

- Marketing sectorial (marketing turistico, deportivo, servicios, infantil, politico, entre otros).
- Marketing interno en las organizaciones.

- Innovacién en marketing.

- Neuromarketing.

Especialidad en CONTABILIDAD:

- Normativa contable nacional e internacional.

- Informacién contable y generacién de valor.

- Andlisis y evaluacion de la informacién contable.

- Combinacién de negocios y estados financieros.

- Estados financieros de las empresas multinacionales.

- Perspectiva histérica de la contabilidad.

- Informacién contable para la gestion.

- Andlisis de deterioro y fondo de comercio.

- Andlisis sectorial a través de la informacion contable.

- Informacién econémico-financiera para la gestién publica.

- Contabilidad de las entidades no lucrativas.

- Informacion contable en el marco de la teoria de la agencia y la asimetria de la informacién.

- Indicadores para la gestion y la rendicién de cuentas.

- Informes de rendicién de cuentas a stakeholders o a la sociedad: capital intelectual, informe medioambiental y responsabilidad social.

- Informacién econémico-financiera de la nueva economia.

- Informacion contable para el desarrollo de economias emergentes.

- Prediccion de la insolvencia y la quiebra.

- Manipulacién contable.

Como indica el R.D. 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, el master ha de ter-
minar con la elaboracién y defensa publica de un Trabajo Fin de Master (articulo 15.3). Dicho trabajo tiene la finalidad de acreditar que el estudiante ha
adquirido los conocimientos y competencias asociados al titulo y sera dirigido por uno o varios profesores. En el Master Universitario en Investigacion
de Direccién de Empresas, Marketing y Contabilidad, este trabajo sera de 12 ECTS y los alumnos habran de realizar su defensa en las convocatorias

oficiales que estipule la normativa de la Facultad. El Trabajo Fin de Master se podra realizar sobre cualquier tema relacionado con las lineas de investi-
gacion anteriormente listadas.

La elaboracion, defensa y calificacion del Trabajo Fin de Master se realizara teniendo en cuenta el Reglamento para la Elaboracién y Defensa Pu-
blica del Trabajo Fin de Master (TFM), aprobado por Consejo de Gobierno de fecha 21 de julio de 2016.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGS5 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética de un campo de estudio y el dominio de las habilidadesy
métodos de investigacion rel acionados con dicho campo.

CG6 - Que los estudiantes hayan demostrado |a capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso sustancial de
investigacion con seriedad académica.

CG7 - Quelos estudiantes hayan realizado una contribucién através de unainvestigacion origina que amplie las fronteras del
conocimiento desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la publicacion referenciada a nivel nacional o internacional.

CG8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.

CG10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnol égico, social o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientosy juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientosy razones Ultimas que | as sustentang, a publicos
especiaizadosy no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4 - Quelos estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios rel acionados con su érea de estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de caracter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principalmente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos los @mbitos |as tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso ético.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

CT8 - Demostrar motivacion por lainvestigacion cientifica

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética para identificar las principales lineas de investigacion en
ladireccion de empresas, marketing y contabilidad

CE2 - Que los estudiantes dominen las habilidades y métodos de investigacion relacionados, para realizar unainvestigacion original
gue permita avanzar en €l conocimiento.
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CES3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de las técnicas estadisticas y econométricas para lainvestigacion.

CE4 - Que los estudiantes sean capaces de identificar las fuentes de informacion relevante para analizar |os problemas objeto de
estudio

CES5 - Que los estudiantes sean capaces de iniciar el desarrollo de una Tesis Doctoral dentro de un programa de doctorado en el
ambito de la direccion de empresas, marketing y contabilidad.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

- Seminarios especificos sobre los distintos | 9 100
contenidos donde | os estudiantes puedan
tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay
compartir con ellos sus preguntas y dudas
sobre la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en €l resto de actividades
formativas. Estos Seminarios, que ya se
ofrecen en la Facultad, son organizados
por el Decanato.

- Tutorias personalizadas o en grupo, 20 100
donde los estudiantes podran poner en
comun con €l profesor/a aquellas dudas,
preguntas que le hayan surgido alo largo
del resto de actividades formativas o bien,
contenidos o temas de discusion sobre [o
que desee profundizar.

- Evaluacion 1 100
- Estudio personal: permitiraal estudiante |270 0
aprender los conceptos basicos de la

materia.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Las actividades sin la presencia del profesor serén: el estudio, andlisisy resumen de articul os o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliograficas sobre alguno de los topicos de la materia. Todo ello permitird al estudiante
aprender los conceptos basicos de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
- Andlisisy resumen de articulos e 40.0 70.0

investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de 10.0 20.0

articulos e investigaciones

- Revisiones bibliogréficas 10.0 30.0

5.5NIVEL 1: MODULO FUND. DE INVESTIGACION EN DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia de Fundamentos de | nvestigacion en Direccion de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
24

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Direccion de Empresas

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los estudiantes aprenderan los aspectos relativos al proceso de investigacion tanto en su fundamentacién teérica (marco conceptual) como en la ela-
boracién de modelos de analisis genéricos y especificos, asi como la obtencién de resultados de la investigacion aplicada en los c uatro grandes blo-
gues de investigacién de esta materia:

Direccién Estratégica de la Empress;

Creacién de Empresas (funcién empresarial, Entrepreneurship) y lainnovacion;
Direccién de Operaciones 'y de la Tecnologia;

Organizacion y Recursos Humanos.

AONE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Dentro de esta materia, se van a estudiar los fundamentos de investigacion de las cuatro grandes areas dentro del area de conocimiento de organiza-
cién y direccion de empresas: direccién estratégica, emprendimiento e innovacion, direccién de operaciones y de la tecnologia y organizacién y recur-
sos humanos.

Las lineas de investigaciéon que se estudiaran en el &mbito de la Direccion Estratégica de la Empresa permitiran a los estudiantes conocer los princi-
pales fundamentos teéricos y herramientas metodolégicas, y su evolucién, que se han utilizado para comprender los siguientes fenémenos: los recur-
sos y capacidades de la empresa y los factores del entorno que impactan en su estrategia y resultados; el gobierno corporativo; los modelos de nego-
cio sostenibles; las direcciones de desarrollo corporativas; los procesos de externalizacion, outsourcing y reestructuracion empresarial; el crecimiento
organico, la cooperacion y alianzas estratégicas, y las fusiones y adquisiciones; y la salida de la empresa a paises extranjeros mediante procesos de
internacionalizacion y la problematica de la direccion de la empresa multinacional.

Asimismo, dicha materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados con el Emprendimiento y la Innovacién. Se estudia-
ran los principales fundamentos tedricos y herramientas metodolégicas, y su evolucién, que se han utilizado para comprender los siguientes fenéme-
nos: creacion de nuevas empresas (start-ups); el comportamiento emprendedor; el descubrimiento y explotacién de oportunidades empresariales, y el
papel del espacio geogréfico en la creacion empresarial. Asimismo, se formara en los determinantes de la innovacién (oportunidad tecnolégica, oportu-
nidad econémica y trayectorias tecnolégicas, capacidad de absorcion y caracteristicas empresariales), las estrategias para la consecucién, proteccion
y explotacion de la tecnologia y la gestion del conocimiento y el capital intelectual.

Va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos de Direccién de Operaciones y de la Tecnologia relacionados con la estrategia de pro-
duccién y operaciones y las nuevas tecnologias. En concreto, se analizaran los principales fundamentos tedricos y herramientas metodoldgicas, y su
evolucioén, que se han utilizado para comprender los siguientes fenémenos: la productividad; la direccién de los nuevos sistemas de fabricacion; la lo-
gistica y gestion de la cadena de suministro; la produccién en los servicios; el desarrollo de nuevos productos; y la gestion de la calidad. Igualmente

se formara en aspectos relacionados con los modelos de negocios basados en las TIC, los mercados electrénicos, las empresas virtuales, la direccion
de la tecnologia en las organizaciones, y las externalidades de red. Por otro lado, en las economias desarrolladas se esté produciendo un importante
cambio en las formas de interaccién econdmica. Esta transformacién se ha denominado economia colaborativa o de pares. Este concepto se refiere a
la capacidad de los ciudadanos para, gracias a las web 2.0, generar servicios basados en la cooperacion (BlaBlaCar, Wikipedia, etc.). Desde este pun-
to de vista, estamos ante una nueva economia que se basa en la interaccién reciproca entre personas y no en el intercambio mercantil, lo que genera-
ria una mayor participacioén social e implicaciéon emocional de los ciudadanos.

Por dltimo, dicha materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados con la Organizacién y Recursos Humanos. Se
analizaran los principales fundamentos teéricos y herramientas metodoldgicas, y su evolucién, que se han utilizado para comprender los siguientes
fenémenos: por un lado, con la organizacién y los disefios organizativos de la empresa, la organizacién informal y comportamiento humano, los esti-
los de liderazgo, el comportamiento de los grupos en las organizaciones, y el poder, el conflicto y la cultura organizacional. Por otro, se formara en as-
pectos relativos a la direccion estratégica de los recursos humanos, politicas de recursos humanos (empleo y captacion, desarrollo, retribucién y reten-
cién), valoracion del capital humano, politicas de recolocacion de directivos (servicios de outplacement) y formas de evaluacion para el desarrollo de
los recursos humanos; asi como su implantacion en realidades especificas como las empresas familiares, las empresas de servicios, o las pequefias y
medianas empresas y microempresas, entre otras.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.

CG10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnol dgico, social o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentang, a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades.

CG4 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CG1 - Que los estudiantes sepan aplicar os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios rel acionados con su érea de estudio.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de caracter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principal mente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos los @&mbitos | as tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso ético.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética paraidentificar las principales lineas de investigacion en
ladireccion de empresas, marketing y contabilidad

CE3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en précticay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de | as técnicas estadisticas y econométricas para lainvestigacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

- Clases tedricas: que permitiran al 85 100
estudiante conocer en profundidad los
contenidos de la materia para reflexionar
y debatir sobre ellos con el/laprofesor/ay
con €l resto de comparierog/as.

- Discusion y presentacion de articulose |85 100
investigaciones: €l estudiante analizara

y discutira articul os e investigaciones
académicas especificos de lamateria,

que previamente habra preparado
individualmente y/o en grupo. El objetivo
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es que €l estudiante trabaje con jemplos
reales de investigacion que le permitan

ver las principales teorias, variables que
conformen cada modelo especifico de
andlisis, lametodologiay los resultados
empiricos obtenidos, con sus consiguientes
contribucionesy lineas futuras de
investigacion

- Seminarios especificos sobre los distintos | 5 100
contenidos donde | os estudiantes puedan
tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay
compartir con ellos sus preguntas y dudas
sobre la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en el resto de actividades
formativas. Estos Seminarios, que ya se
ofrecen en la Facultad, son organizados
por el Decanato.

- Tutorias personalizadas o en grupo, 10 100
donde los estudiantes podran poner en
comun con €l profesor/a aquellas dudas,
preguntas que le hayan surgido alo largo
del resto de actividades formativas o bien,
contenidos o temas de discusion sobre lo
que desee profundizar.

- Evaluacion 7 100

- Andlisisy resumen de articulos 271 0
e investigaciones académicas: los
estudiantes habréan de estudiar, analizar

y resumir articulos o investigaciones
académi cas sobre contenidos de la materia.

- Estudio personal: permitiraal estudiante (137 0
aprender |os conceptos bésicos de la
materia.

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Las actividades con la presencia del profesor permitiran a estudiante conocer en profundidad |os contenidos de la materia para
reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con €l resto de compafieros. Asi el estudiante analizaray discutira articulos e
investigaci ones académicas especificos de la materia, que previamente habra preparado individua mente y/o en grupo. El objetivo
es ver las principales teorias, variables que conformen cada model o especifico de andlisis, lametodologiay |os resultados empiricos
obtenidos, con sus consiguientes contribucionesy lineas futuras de investigacion. Se impartirdn Seminarios especializados,
orientados a lainvestigacion académica, que ya se ofercen en la Facultad, organizados por €l Decanato. Las Tutorias personalizadas
0 en grupo, donde | os estudiantes podran poner en comin con €l profesor sus dudasy preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor seran: el estudio, andlisisy resumen de articulos o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliograficas sobre alguno de |os topicos de la materia. Todo ello permitird al estudiante
aprender los conceptos bésicos de la materia

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
- Participacion activaen el aula 0.0 15.0
- Andlisisy resumen de articulos e 25.0 50.0

investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de 25.0 50.0
articulos e investigaciones

- Exdmenes, pruebas escritasy resolucion 0.0 60.0
escrita de casos

NIVEL 2: Materia de Fundamentos de I nvestigacion en M arketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Marketing

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los estudiantes aprenderan los aspectos relativos al proceso de investigacion en Marketing, esta disefiada para que los alumnos aprendan conoci-
mientos y capacidades sobre los &mbitos de aplicacion del Marketing, sobre las teorias y aplicaciones del estudio del comportamiento del consumidor,
asi como todo lo referente a la investigacion en Marketing, Comunicacién Comercial, Distribucién y canales de intermediacién. Ademas, se formara al
alumno en el marketing y las Nuevas Tecnologias. De forma general, los estudiantes aprenderan el conocimiento y desarrollo de las técnicas relativas
a los estudios de mercado, de opinién, de investigaciéon comercial y de marketing, y los métodos necesarios para la correcta aplicacién de los datos,
obtenidos a través de la investigacién de mercados.

55.1.3 CONTENIDOS

cultural.

Marcas.

25/43

La materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing esta disefiada para que los alumnos adquieran conocimientos y capacidades sobre los
ambitos de aplicacion del Marketing, sobre las teorias y aplicaciones del estudio del comportamiento del consumidor, asi como todo lo referente a la
investigacion en Marketing, Comunicacién Comercial, Distribucion y canales de intermediacion. Ademas, se formaréa al alumno en el marketing y las
Nuevas Tecnologias, dada la importancia que esta area ha adquirido en los Ultimos afios, tanto desde un punto de vista social, como econémico y

De forma general, esta materia contribuye al conocimiento y desarrollo de las técnicas relativas a los estudios de mercado, de opinién, de investiga-
cién comercial y de marketing, y proporciona conocimientos sobre los métodos necesarios para la correcta aplicacion de los datos, obtenidos a tra-
vés de la investigacion de mercados. Segun diversos autores, la investigacién comercial puede adoptar diversos aspectos, no siempre excluyentes,
sino més bien complementarios. La investigacién comercial es la ciencia que utiliza medios formales de obtencién de informacién para ser emplea-
da en el desarrollo de las decisiones de marketing. En este sentido, los modelos tedricos planteados en esta disciplina, seran parte fundamental del
contenido de esta materia, con un enfoque eminentemente orientado a la excelencia en la investigacion de mercados.

El estudio del contexto de aplicacién del Marketing, permitira que los estudiantes comprendan la variedad de ambitos en los que el marketing se
desarrolla, y como condicionan el andlisis y la aplicacién de las estrategias de mercado. En este sentido, se explican las particularidades de los
mercados de productos de gran consumo, servicios, marketing publico y no lucrativo, etc. En definitiva, se trata de que el alumno entienda la com-
plejidad de las decisiones de marketing, y como éstas se supeditan a las caracteristicas particulares de su &mbito de aplicacion.

El estudio del Comportamiento del Consumidor es la clave del disefio de las estrategias, por lo que su comprensién permitir4 que los estudian-
tes tengan una vision completa del proceso de decisiéon de compra del consumidor, y de todos los factores influyentes. Por tanto, aqui se incluye el
estudio de los factores internos o psicolégicos del comportamiento, y los factores externos o sociolégicos que afectan a las decisiones de compra.
Ademas, el estudiante comprendera los principales modelos de estudio del comportamiento del consumidor y aprendera las bases del anélisis del
valor del cliente (CLV) y todo aquello relacionado con su gestion, desde un punto de vista estratégico. En este sentido, se explicaran los aspectos
relacionados con la Teoria Motivacional, la Teoria de las Expectativas o la Teoria de la Percepcion, por nombrar algunas de las més relevantes en
lo que al estudio del consumidor se refiere.

El estudio de la Comunicacién en Marketing y los sistemas de Distribucién Comercial, sentara las bases de la comunicacién integrada en Mar-
keting, incluyendo la publicidad, la comunicacién online, la promocién de ventas, y las nuevas tendencias en investigacion y gestiéon de marcas.
Ademas, se estudiaran las caracteristicas especiales de las marcas del distribuidor y todo lo que tiene que ver con la distribucién comercial (canales
de comercializacion, ciclo de distribucion, intermediacion, etc.). En relacién a todos estos elementos que han sido clave en el desarrollo cientifico de
la disciplina, los alumnos estudiaran las bases tedricas, y los modelos sustantivos de la Teoria de la Distribucién o la Teoria de Gestion del Valor de
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Por ltimo, el estudio del Marketing y su relacién con las Nuevas Tecnologias, se centra en los nuevos medios de relacién con el consumidor, y
los estudiantes comprenderan la importancia de las nuevas tecnologias y su impacto en los mercados, asi como técnicas especificas como las re-
des sociales o el WOM. En definitiva, en esta asignatura el alumno podra entender todo aquello que supone la aplicacion del Marketing Digital des-
de un punto de vista estratégico. Son muchas las teorias que se estan desarrollando en este &mbito, en el que las aportaciones empiricas empiezan
a ser algo habitual, potenciadas por la disponibilidad de informacién y los algoritmos informaticos recientemente aportados. Por ejemplo, las cuatro
claves de la Teoria de la Informacién Digital, se sustentan en cuatro pilares: inmaterialidad, interactividad, instantaneidad e innovacién. El Master
Universitario en Investigacion de Direccién de Empresas, Marketing y Contabilidad, es el marco idéneo para la presentacion, el estudio, el debate y
el contraste empirico de estas, y de otros modelos teéricos que proliferan en esta area.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGS8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.

CG10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnol dgico, socia o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentang, a piblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Quelos estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios relacionados con su area de estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de carécter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principal mente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos |os @mbitos las tecnol ogias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso ético.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética para identificar las principales lineas de investigacion en
ladireccion de empresas, marketing y contabilidad

CES3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de las técnicas estadisticas y econométricas para la investigacion.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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- Clases tedricas: que permitiran al 85 100
estudiante conocer en profundidad los
contenidos de la materia para reflexionar
y debatir sobre ellos con el/laprofesor/ay
con €l resto de compafierog/as.

- Discusion y presentacion de articulose |85 100
investigaciones: el estudiante analizara

y discutird articulos e investigaciones
académi cas especificos de la materia,

gue previamente habra preparado
individualmente y/o en grupo. El objetivo
es que el estudiante trabaje con ejemplos
reales de investigacion que le permitan

ver las principales teorias, variables que
conformen cada model o especifico de
andlisis, lametodologiay los resultados
empiricos obtenidos, con sus consiguientes
contribucionesy lineas futuras de
investigacion

- Seminarios especificos sobre los distintos | 5 100
contenidos donde | os estudiantes puedan
tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay
compartir con ellos sus preguntas y dudas
sobre la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en el resto de actividades
formativas. Estos Seminarios, queyase
ofrecen en la Facultad, son organizados
por el Decanato.

- Tutorias personalizadas o en grupo, 10 100
donde | os estudiantes podran poner en
comun con el profesor/a aquellas dudas,
preguntas que le hayan surgido alo largo
del resto de actividades formativas o bien,
contenidos o temas de discusion sobre lo
que desee profundizar.

- Evaluacion 7 100

- Andlisisy resumen de articulos 271 0
e investigaciones académicas: los
estudiantes habrén de estudiar, analizar

y resumir articulos o investigaciones
académicas sobre contenidos de la materia.

- Estudio personal: permitiraal estudiante (137 0
aprender |os conceptos bésicos dela
materia.

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Las actividades con la presencia del profesor permitiran a estudiante conocer en profundidad |os contenidos de la materia para
reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con el resto de compafieros. Asi el estudiante analizaray discutira articulos e
investigaci ones académicas especificos de la materia, que previamente habra preparado individual mente y/o en grupo. El objetivo
es ver las principales teorias, variables que conformen cada model o especifico de andlisis, lametodologiay |os resultados empiricos
obtenidos, con sus consiguientes contribucionesy lineas futuras de investigacion. Se impartiran Seminarios especializados,
orientados a lainvestigacion académica, que ya se ofercen en la Facultad, organizados por €l Decanato. Las Tutorias personalizadas
0 en grupo, donde | os estudiantes podran poner en comin con &l profesor sus dudasy preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor seran: €l estudio, andlisisy resumen de articulos o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliograficas sobre alguno de |os topicos de la materia. Todo ello permitiraal estudiante
aprender los conceptos basicos de la materia.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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escritade casos

- Participacion activaen e aula 0.0 15.0
- Andlisisy resumen de articulos e 25.0 50.0
investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de 25.0 50.0
articulos e investigaciones

- Examenes, pruebas escritasy resolucion 0.0 60.0

NIVEL 2: Materia de Fundamentos de I nvestigacion en Contabilidad

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

24

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

24

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Contabilidad

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Los estudiantes aprenderan los aspectos relativos al proceso de investigacion en Contabilidad; del conocimiento de la Normativa Contable y una for-
macién adecuada en la normalizacién contable y el conocimiento de la informacién econémico-financiera regulada. También aprenderan el proceso de
investigacion del Conocimiento y control de la informacién contable, el Andlisis y Evaluacion de la Informacion Contable que tiene por objetivo la capa-
citacion del alumno en la utilizacion de la informacion econémico financiera; y la Contabilidad desde la perspectiva Histérica y Sectorial.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Dentro de esta materia, se van a integrar los métodos y herramientas de investigacion con las nuevas perspectivas del ambito de la contabilidad, en
un entorno globalizado e internacional. Para ello, se introduce a los estudiantes en los paradigmas actuales de investigacién en contabilidad para apli-
carlos al andlisis econémico-financiero, a la informacién interna, o a los informes externos. En definitiva, los estudiantes aprenderan a investigar sobre
la normativa contable y sus desarrollos, el conocimiento y control de la informacién contable, el andlisis y la evaluacion de la informacién contable o la
perspectiva histérica y sectorial de la contabilidad.

Las lineas de investigacion que se abordaran en los seminarios de la materia de Normativa Contable tienen como objetivo que el alumno conozca la
normativa contable, desde la perspectiva de un marco internacional y globalizado, las interacciones de la informacién financiera y no financiera y el pa-
pel de la informacién contable en las organizaciones. Para ello se consultaran todos los foros sobre normativa contable, para que el alumno conozca,
profundice, interprete y argumente la norma. De esta manera se realizara un aprendizaje enfocado a la investigacion, que permita desarrollar trabajos
sobre la incidencia de la normativa contable en los mercados de capitales, la empresa o la administracién pablica.

En la materia de Conocimiento y Control de la Informacién contable, se introducira al estudiante en las lineas de investigacion relacionadas con la
informacién contable para la gestion, del control de gestidn, del control en el seno de las organizaciones o entre ellas, la gestién de los costes en un
marco estratégico o la elaboracién de cuadros de mando integrales.
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Los contenidos de la materia Andlisis y Evaluacién de la Informacién Contable se enfocan hacia la investigacion de la informacién econémico-fi-
nanciera, tanto cuantitativa como cualitativa en un entorno internacional y globalizado, permitiendo a los estudiantes elaborar y presentar técnicas de
proyeccion de los estados financieros.

En la materia de Contabilidad desde la Perspectiva Histéricay Sectorial, se van abordar las investigaciones que realicen un enfoque histérico de la
contabilidad y aquellas que se centren sectorialmente.

En el conjunto del itinerario de contabilidad, se pueden realizar investigaciones que se podrian denominar trasversales, ya que no son Unicas de una
materia. En consecuencia, los trabajos de investigacion se realizan desde varias perspectivas, para poder obtener conclusiones sélidas. Es el caso de
las siguientes lineas de investigacion: informacién econémico-financiera para el mercado de capitales, combinacién de negocios y estados financieros,
estados financieros de las empresas multinacionales, andlisis de deterioro y fondo de comercio, y agregacion y andlisis de informacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG8 - Que los estudiantes sean capaces de realizar un andlisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevasy complejas.

CG9 - Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad académica en su conjunto y con la sociedad en
general acerca de sus areas de conocimiento.

CG10 - Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y profesionales, el avance tecnol gico, socia o cultural
dentro de una sociedad basada en el conocimiento.

CG2 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios.

CG3 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones ¢y |os conocimientos y razones Ultimas que | as sustentang, a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CG4 - Que los estudiantes posean |as habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser
en gran medida autodirigido o auténomo.

CGL1 - Que los estudiantes sepan aplicar os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios relacionados con su area de estudio.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT1 - Elaborar, escribir y defender informes de carécter cientifico y técnico.

CT2 - Capacidad de trabajo en equipo.

CT3 - Demostrar capacidad de autoaprendizaje

CT4 - Capacidad para comunicarse en otros idiomas, principalmente inglés.

CT5 - Capacidad para utilizar en todos los ambitos las tecnologias de lainformacion y la comunicacion.

CT6 - Demostrar compromiso ético.

CT7 - Comunicar resultados de forma oral/escrita.

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL1 - Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistemética para identificar las principales lineas de investigacion en
ladireccion de empresas, marketing y contabilidad

CES3 - Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefiar, poner en practicay adoptar un proceso de
investigacion riguroso en | os aspectos rel acionados con la direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como una
comprension sistemética de las técnicas estadisticas y econométricas para lainvestigacion.
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

- Clases tedricas. que permitiran a 85 100
estudiante conocer en profundidad los
contenidos de la materia para reflexionar
y debatir sobre ellos con el/laprofesor/ay
con €l resto de compafierog/as.

- Discusion y presentacion de articulose |85 100
investigaciones: e estudiante analizara

y discutird articulos e investigaciones
académicas especificos de lamateria,

que previamente habra preparado
individualmente y/o en grupo. El objetivo
es que € estudiante trabaje con jemplos
reales de investigacion que le permitan

ver las principales teorias, variables que
conformen cada modelo especifico de
andlisis, lametodologiay los resultados
empiricos obtenidos, con sus consiguientes
contribucionesy lineas futuras de
investigacién

- Seminarios especificos sobre los distintos | 5 100
contenidos donde | os estudiantes puedan
tomar contacto con diferentes estudiosos
0 académicos de prestigio de lamateriay
compartir con ellos sus preguntas y dudas
sobre la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en el resto de actividades
formativas. Estos Seminarios, que ya se
ofrecen en la Facultad, son organizados
por el Decanato.

- Tutorias personalizadas o0 en grupo, 10 100
donde | os estudiantes podréan poner en
comun con el profesor/a aquellas dudas,
preguntas que |e hayan surgido alo largo
del resto de actividades formativas o bien,
contenidos o temas de discusion sobre lo
que desee profundizar.

- Evaluacion 7 100

- Andlisisy resumen de articulos 271 0
e investigaciones académicas: los
estudiantes habréan de estudiar, analizar

y resumir articulos o investigaciones
académi cas sobre contenidos de la materia.

- Estudio personal: permitiraal estudiante |137 0
aprender los conceptos basicos de la
materia.

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Las actividades con la presencia del profesor permitiran a estudiante conocer en profundidad |os contenidos de la materia para
reflexionar y debatir sobre ellos con el/la profesor/ay con el resto de compafieros. Asi el estudiante analizardy discutira articulos e
investigaci ones académicas especificos de la materia, que previamente habra preparado individua mente y/o en grupo. El objetivo
es ver las principales teorias, variables que conformen cada model o especifico de andlisis, lametodologiay |os resultados empiricos
obtenidos, con sus consiguientes contribucionesy lineas futuras de investigacion. Se impartirdn Seminarios especializados,
orientados a lainvestigacion académica, que ya se ofercen en la Facultad, organizados por €l Decanato. Las Tutorias personalizadas
0 en grupo, donde | os estudiantes podrén poner en comin con el profesor sus dudasy preguntas.

Las actividades sin la presencia del profesor seran: €l estudio, andlisis y resumen de articul os o investigaciones académicas sobre
contenidos de lamateriay las revisiones bibliogréficas sobre alguno de los tdpicos de lamateria. Todo ello permitiraa estudiante
aprender |os conceptos bésicos de la materia.
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5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
- Participacion activaen € aula 0.0 15.0
- Andlisisy resumen de articulos e 25.0 50.0

investigaciones académicas

- Discusion y presentacion oral de 25.0 50.0
articulos e investigaciones

- Exémenes, pruebas escritas y resolucion 0.0 60.0
escrita de casos
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Complutense de Madrid Otro personal 15 100 0
docente con
contrato laboral

Universidad Complutense de Madrid Profesor 0 0 0
Visitante

Universidad Complutense de Madrid Profesor 46.4 40 0
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

Universidad Complutense de Madrid Profesor 7 100 0
colaborador
Licenciado

Universidad Complutense de Madrid Ayudante 2.2 10 0

Universidad Complutense de Madrid Catedratico 44 100 0
de Escuela
Universitaria

Universidad Complutense de Madrid Catedrético de 5.8 100 0
Universidad

Universidad Complutense de Madrid Profesor Titular |21.7 100 0
de Universidad

Universidad Complutense de Madrid Profesor Titular |4.4 90 0
de Escuela
Universitaria

Universidad Complutense de Madrid Ayudante Doctor |1.5 100

Universidad Complutense de Madrid Profesor 11.6 100
Contratado
Doctor

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
75 20 60
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:
Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Tal y como ha venido haciendo en los dltimos afios para los diversos titulos de la Universidad Complutense de Madrid, el Vicerrectorado de Desarro-
llo y Calidad de la Docencia empezara a proporcionarnos los datos correspondientes al Master Universitario en Investigacion de Direccién de Empre-
sas, Marketing y Contabilidad relativos a los tres indicadores antes sefialados (tasa de graduacion, tasa de eficiencia y tasa de abandono) al afio si-
guiente de inicio del titulo. A partir del andlisis de esos datos, iremos mejorando nuestro proceso de seleccién de estudiantes y los métodos de ense-
flanza-aprendizaje.
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Adicionalmente, se consideraran indicadores mas especificos de caracter complementario, como la "tasa de rendimiento por materia y

titulo" (porcentaje de créditos superados respecto a créditos matriculados) y la "tasa de éxito por materia y titulo" (porcentaje de créditos superados
respecto a créditos presentados a examen). Esto nos permitir4 detectar, entre otras cosas, las materias y/o asignaturas en las que haya mas proble-
mas para los alumnos, de forma que se puedan tomar medidas ad hoc.

De forma complementaria a esa informacién, contaremos con un instrumento que contribuird considerablemente a una mejor evaluacién del progreso y
resultados del aprendizaje. El Trabajo de Fin de Master, que servird para evaluar el conjunto de competencias que ha adquirido cada uno de los estu-

diantes, lo que nos permitira detectar los problemas y fortalezas especificos del Master.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE

https://www.ucm.es/data/cont/docs/3-2018-12-20-SGI C%20M %6201 nves.%20Direcci

%C3%B3n%20Empresas,%20M arketing%20D EF%2019-12- 18.pdf

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO

2011

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

El Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad es una titulacién de 60 ECTS disefiada para ser cursada
en un solo curso académico, por ello toda la modificacion propuesta se implantara, simultdneamente, en el curso 2016-17.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO

ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
01928574R CARLOS RIVERO RODRIGUEZ
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Facultad de Ciencias 28223 Madrid Pozuelo de Alarcon
Econdmicasy Empresariales;

Campus de somosaguas

EMAIL MOVIL FAX CARGO
decanato@ccee.ucm.es 913942593 913942423 Decano

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
51362468H VICTOR BRIONES DIESTE

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Rectorado, Avenida de Séneca, | 28040 Madrid Madrid

2

EMAIL MOVIL FAX CARGO
sec.estudios@ucm.es 913941878 913941440 Vicerrector de Estudios

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es €l solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
51362468H VICTOR BRIONES DIESTE

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Rectorado, Avenida de Séneca, |28040 Madrid Madrid

2

EMAIL MOVIL FAX CARGO
sec.estudios@ucm.es 913941878 913941440 Vicerrector de Estudios
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2 Justificacion_mayo 2020.pdf
HASH SHA1:41994475177AFA44B10574DE455D93BD8F3DFD3C4

Codigo CSV :379042942417765124650536
Ver Fichero: 2 Justificacion_mayo 2020.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre:4.1. Sistemas de informacién previo.pdf
HASH SHA1 :A845FE1280FF708CC1A3E987BF94B72F12F9A 803

Cadigo CSV :379013506785688239186139
Ver Fichero: 4.1. Sistemas de informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre:5.1. Descripcion del plan de estudios mayo 2020.pdf
HASH SHA1 :2B6FFB8DA 7BFAODO7F4A2DA2EA5FD303E37ADCFC

Caodigo CSV :379013516844387114983960
Ver Fichero: 5.1. Descripcion del plan de estudios mayo 2020.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :MUIDEMYC v2 (Profesorado).pdf
HASH SHA1 :B6F4B36919AA913CE8107A67DESDOES04E284893

Codigo CSV :47523544393745372898877
Ver Fichero: MUIDEMyC v2 (Profesorado).pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombr e :otros recursos humanos. pdf
HASH SHA1 :513B9BC4FB016FBO2ESCE7AOC2815BE4FCE71C35

Caodigo CSV :193761168944753370460509
Ver Fichero: otros recursos humanos.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombr e : Recursos material es.pdf
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Ver Fichero: Recursos material es.pdf
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2. JUSTIFICACION

MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE
DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD
(MODIFICACIONES propuestas afechade mayo de 2020)

A continuacién, se presentan los cambios realizados en la Memoria Modificada del Master
Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad (MU
IDEMCON).

Estos cambios han sido propuestos a partir de las consultas que se han realizado con profesores y
alumnos y las direcciones de los Departamentos de Organizacion de Empresas y Marketing y de
Administracion Financiera y Contabilidad de la Universidad Complutense de Madrid. Los mismos
han sido discutidos en la Comision de Calidad del Master de 5 de octubre de 2018 y aprobados por la

Comisién de Coordinacion del Master el 29 de noviembre de 2018.

1. DESCRIPCION DEL TIiTULO
1.3. Universidades y centros

Modificacion 1

Plazas de nuevo ingreso ofertadas: se ha reducido el nimero de plazas a 35.

Al tratarse de un méster de investigacion, “no profesionalizante” ni habilitante para el ejercicio de
profesiones reguladas, no existe una demanda de calidad tan grande, tal y como se viene comprobando
desde el inicio del Master (ningun curso, la matricula de nuevo ingreso ha superado los 35 alumnos).
Esto se comprueba en que la mayoria de los masteres de investigacion en areas de direccion de
empresas, marketing y contabilidad que se imparten en Espafia no superan las 40 plazas (Cuadro 1)

Si el objetivo fundamental del Master es formar para el acceso al Doctorado, no es coherente que se
oferte mas del doble de las plazas ofertadas para el Doctorado en Direccidén de Empresas, que incluye
mas areas que las cubiertas en este Master.

Por otro lado, cubrir las 60 plazas que actualmente se ofertan implicaria la necesidad de duplicar los
grupos de las asignaturas obligatorias, pues la capacidad maxima de las aulas informaticas de la

Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales es de 40 alumnos. Esto supondria una carga docente
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extra de 24 ECTS. Asimismo, los dos Departamentos académicos que soportan la carga docente de
este Méster no tienen capacidad excedentaria suficiente para atender la tutorizacion de los TFMs de
las 60 plazas ofertadas. Implicaria 30 ECTS mas que la propuesta que la Comision de Coordinacion
hace.

Cuadro 1: Plazas ofertadas en masteres de investigacion similares en Espafia

Universidad Plazas
ofertadas
Barcelona 30
Carlos 11l 25
ESADE 15
Extremadura 40
Granada 30
IESE 15
Politécnica de Cartagena 20
Rey Juan Carlos 70
Salamanca (junto con Burgos, Valladolid y Le6n) 40
Valencia 25
Zaragoza 30

Modificacion 2

Se actualiza el enlace a la normativa de permanencia: https://www.ucm.es/permanencia-en-la-

universidad

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacion previo

Modificacién 3

Se incluye un recuadro con el nombre del apartado, asi como el perfil de ingreso recomendado.

Se actualiza el apartado de otros medios de informacion para el estudiante, incluyendo referencia tanto

a la pagina web del Master como a las redes sociales.
4.2 Requisitos de acceso y criterios de admision
Modificacion 4

Se incorporan el texto del Acuerdo del Consejo de Gobierno, de fecha 26 de abril de 2016 (BOUC de
17 de mayo de 2016) y del Acuerdo del Consejo de Gobierno de 29 de enero de 2019 (BOUC de 7 de
febrero de 2019), por el que se aprueban los requisitos de lengua inglesa y espafiola para la admision

a Grado y Master.
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Modificaciéon 5

Se incorpora el Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha 10 de noviembre de 2008 en el que se

aprueba el procedimiento de admision a estudios de Master.
Modificacion 6

En Requisitos de acceso, se incorpora referencia a Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, que modifica
el RD 1393/2007.

Modificacion 7

En Perfil y competencias de ingreso, se clarifican mejor los requisitos especificos del Méster. Los

alumnos a los que va dirigido el Méster deberian caracterizarse por una:

— Formacion previa suficiente en direccién de empresas, marketing o contabilidad: al tratarse
de un master de investigacion, sin los conceptos basicos de dichas areas no es posible entender
los contenidos especificos que se tratan.

— Orientacion a la investigacion cientifica: el Master va dirigido a aquellos alumnos que quieren
dedicarse a la investigacion cientifica en el dmbito de la universidad o de centros de
investigacion o, alternativamente, a aquellos profesionales que cuenten con una amplia
experiencia en gestion o consultoria y estén interesados en acercar la empresa a la universidad

y aplicar los ultimos avances en investigacion a la toma de decisiones
Modificacion 8
En Condiciones o pruebas de acceso especiales, se incluyen los siguientes cambios:
1. Se cambia la redaccion del apartado 7, de forma que quede méas claro que el Master no esta

Unicamente orientado a realizar la Tesis Doctoral, aun cuando esta sea una de las prioridades. En

el nuevo texto, se expresa mejor como se va a valorar la adecuacion del perfil del candidato.

2. Seelimina el parrafo que intentaba clarificar el texto “Los criterios (1) y (2) son excluyentes entre

si”, ya que era incoherente con el porcentaje que figura en la tabla de criterios de valoracion.

3. Se elimina el apartado 10, “otros méritos”, puesto que en la practica se recogia en el apartado 3,

curriculum vitae.

4. Se cambia la redaccion del ultimo parrafo y el peso de los criterios de valoracion incluidos en la
tabla, de forma que se reduce el porcentaje maximo correspondiente al expediente académico (pasa
del 50% al 40%) y se aumenta el del curriculum vitae (que ahora incluye el porcentaje que

correspondia a otros méritos y pasa del 10% al 20%) y el de la adecuacion del perfil (pasa del 20%
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al 30%). Al tratarse de un master de investigacion, se considera oportuno valorar de forma mas
especifica la actitud y capacitacion del alumno hacia la investigacion académica y su formacién y
experiencia previa en relacion con el objetivo del Master, en detrimento de la formacién mas

generalista que se recoge en el “expediente académico”.
4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos
Modificacion 9

Se ha sustituido el texto que figuraba anteriormente por el Acuerdo del Consejo de Gobierno de fecha
18 de octubre de 2011 por el que se aprueba la modificacion del Reglamento sobre Reconocimiento y
Transferencia de créditos (publicado en el BOUC n° 15 de 15 de noviembre de 2010).

5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1. Descripcion del plan de estudios

Modificacion 10

Se realizan pequefias correcciones en el formato y la redaccion, sin alterar el contenido.

Se introducen los cambios en el texto que hay en los apartados 5.5.1.3. de la materia de Fundamentos
de Investigacion en Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad, donde fundamentalmente se

eliminan las referencias bibliograficas.

Se introducen los cambios en el texto que hay en el apartado 5.5.1.3. en el modulo Trabajo Fin de

Master.

Se completa la descripcion del sistema de coordinacion docente del Méster para adaptarlo a la realidad
del mismo, actualizando el nombre de Comisién Permanente a Comision de Coordinacién. Esta
descripcion figura en las memorias de seguimiento y en la pagina web del Master

(Www.ucm.es/idemcon).
5.2. Actividades formativas
Modificacion 11

Se han ordenado las actividades formativas segun el Id que tenian. Se ha simplificado la redaccion de

la actividad 5, dejandola como “Evaluacion”.
Modificacion 12

En la actividad formativa 3, seminarios especificos, se ha cambiado la referencia al “Vicedecanato de
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Posgrado e Investigacion” por una referencia mas genérica “Decanato”, de forma que no se quede

obsoleta cuando se cambie el nombre del Vicedecanato.
5.3. Metodologias docentes
Modificacién 13

En las actividades de seminario, se ha cambiado la referencia al “Vicedecanato de Posgrado e
Investigacion” por una referencia mas genérica “Decanato”, de forma que no se quede obsoleta cuando

se cambie el nombre del Vicedecanato.
Modificacion 14

En las actividades sin presencia del profesor, se han realizado pequefios cambios en la redaccion sin

cambiar el contenido del texto.

5.5. Mddulos, materias

MODULO INSTRUMENTAL

Modificacién 15

Se ha afadido la unidad temporal, que anteriormente no figuraba.
Modificacién 16

5.5.1.6. Actividades formativas

Se han cambiado las horas y el peso de algunas actividades formativas para corregir erratas. De
esta forma, ademas de reflejar la realidad académica, el conjunto de actividades formativas para el

alumno requiere una presencialidad del 32%.
Modificacion 17
5.5.1.8. Sistemas de evaluacion

Se ha cambiado la ponderacién de los siguientes sistemas de evaluacion para adaptarlos a la realidad

docente de las distintas asignaturas obligatorias del Master:

— Analisis y resumen de articulos e investigaciones académicas: se ha reducido la ponderacion
minima a 0, pues en las asignaturas de estadistica y de fuentes de datos este aspecto tiene menor

relevancia.

— Revisiones bibliogréaficas: se ha reducido la ponderacién minima, a 0, y maxima, a 30. Hay

asignaturas, como las de estadistica, donde las revisiones bibliograficas no tienen relevancia. En
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las demas, tienen relevancia, pero en ningun caso para valorarse como el 50% de la calificacion.
MODULO TRABAJO FIN DE MASTER
5.5.1.3. Contenidos
Modificacion 18

Se han actualizado y simplificado las lineas de investigacion, afiadiendo algunas y suprimiendo otras,
pero manteniendo los topicos fundamentales de los tres itinerarios. El objetivo de esta modificacion
ha sido buscar una mejor adaptacion a las areas de trabajo de los profesores de las tres areas de
conocimiento, que van a ser los tutores de los TFM, de forma que el alumno se beneficie de un mayor

conocimiento del tema por parte del tutor.

En el penultimo péarrafo, se ha quitado la referencia a que el TFM puede versar sobre cualquier topico
de las asignaturas obligatorias u optativas y se ha especificado que se realizara sobre cualquier asunto

dentro de las lineas de investigacion identificadas.
Se ha eliminado el ultimo péarrafo, pues supone una reiteracion de lo indicado al inicio del apartado.

Se ha afiadido un parrafo al final especificando el Reglamento de la UCM que rige la elaboracion,

defensa y calificacion del Trabajo Fin de Master.
5.5.1.6. Actividades formativas
Modificacién 19

Se ha afiadido Evaluacién como actividad formativa y se ha corregido errata en las horas de estudio

personal.
5.5.1.8. Sistemas de evaluacion
Modificacion 20

Se ha cambiado la ponderacion de los siguientes sistemas de evaluacion, para adaptarlos a la realidad
docente de los TFM del Master:

— Reuvisiones bibliogréaficas: se ha reducido la ponderacién minima, a 10, y maxima, a 30. La
idoneidad y relevancia de la literatura consultada y, de forma secundaria, la amplitud y actualidad
de la misma deben tener una relevancia menor, puesto que lo importante en el TFM es el analisis

de esos trabajos identificados.

— Discusion y presentacion oral de articulos e investigaciones: se incluye con una ponderacion

minima de 10 y maxima de 20. De esta forma, la comision de evaluacion de los TFMs puede
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discernir mejor lo que ha sido el trabajo de revision y analisis de la literatura sobre un tema concreto

de la defensa oral de ese trabajo.

MODULO FUND. DE INVESTIGACION EN DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD

Materia de Fundamentos de Investigacion en Direccion de Empresas, Materia de Fundamentos de

Investigacion en Marketing y Materia de Fundamentos de Investigacion en Contabilidad
5.5.1.1. Datos basicos de la materia o la asignatura
Modificacion 21

Se ha suprimido el 0 en “ECTS Semestral 17, para que “5.6. Resumen de elementos de Nivel 2” no

aparezcan como materia del primer semestre con 0 ECTS.
5.5.1.3. Contenidos
Modificacion 22

Se suprime el primer parrafo, ya que hacia referencia a una asignatura obligatoria del Verifica inicial
que, por error, no se habia quitado cuando se realizd el anterior Modifica. Y se incluye un nuevo

parrafo introductorio.

Se eliminan las referencias bibliograficas, para evitar que se queden obsoletas.
Se realizan pequefias correcciones en la redaccion, sin alterar el contenido.
5.5.1.6. Actividades formativas

Modificacion 23

Se han cambiado las horas y el peso de algunas actividades formativas para corregir erratas. De
esta forma, ademas de reflejar la realidad académica, el conjunto de actividades formativas para el

alumno requiere una presencialidad del 32%.
5.5.1.8. Sistemas de evaluacion
Modificacién 24

Se ha cambiado la ponderacidn de los siguientes sistemas de evaluacion, para adaptarlos a la realidad

docente de las asignaturas optativas del Master:

— Reuvisiones bibliogréaficas: se ha eliminado. La experiencia de los Gltimos cursos nos dice que los

profesores incluyen la valoracion de este epigrafe conjuntamente con otros, como “Analisis y
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resumen de articulos e investigaciones académicas”. Resulta mucho mas dificil de valorar de forma
individualizada y, por ello, el estudiante tiene una menor claridad sobre la aplicacion de este

criterio de evaluacion.

— Andlisis y resumenes de articulos: se aumenta la ponderacion maxima hasta 50, para ofrecer una
mayor flexibilidad a los profesores de cada asignatura y permitir una mejor adaptacion de los
sistemas de evaluacion a la metodologia docente que utilicen.

5.6. Resumen de elementos de Nivel 2
Modificaciéon 25

Aparecian las materias optativas del segundo semestre también como materias del primer semestre,

pero con 0 ECTS, por lo que se ha corregido esta anomalia, como se explica en el apartado anterior.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
Modificacién 26

Se ha actualizado el link al sistema de garantia de calidad.

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD

11.1. Responsable

Modificacion 27

Se han incluido los datos del actual Decano.

11.2. Representante legal

Modificacion 28

Se han incluido los datos de la actual Vicerrectora de Estudios.
Modificacion 29

Se ha incorporado el Decreto de competencias de fecha 19 de junio de 2019.
11.3. Solicitante

Modificacion 30

Se han incluido los datos de la actual Vicerrectora de Estudios.
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MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE
DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD
(MODIFICACIONES propuestas parael curso 2016-17)

1. Preadambulo

Tras el acuerdo de los tres departamentos implicados en el Master IDEMCON, y con
la aprobacion por parte del Decanato de la necesidad de reformar el titulo,
adaptandolo asi a las demandas de los alumnos, la Comisién Permanente del
Master se reunion el dia 3 de Septiembre de 2014 para concretar las
modificaciones pertinentes. Para ello, se ha creido conveniente estructurarlo en dos
partes: i) Modificaciones, es decir, cambios sobre lo ya presentado en el
documento Verifica original, y ii) Incorporaciones, o normas u observaciones de

nueva inclusién, no presentes en el documento original.

Modificaciones

De acuerdo con los aspectos a subsanar remitidos en la propuesta de informe
elaborada por ANECA, se ha procedido a realizar los siguientes cambios:
i. Enel Criterio 4 (Acceso y admision de estudiantes):
1. Se ha establecido un ndmero de 240 créditos para la admision de
estudiantes procedentes de titulaciones distintas a las de Graduados o
Licenciados en Administracion y Direccion de Empresas o titulacion
equivalente, sin necesitar complementos de formacion.
2. Se ha modificado la ponderacion del expediente académico
aumentandola al 50%, y se ha justificado la necesidad de mantener el
criterio “adecuacion del perfil del candidato a los objetivos y
contenidos del programa”, con una ponderacion del 20%. Este
criterio no esta centrado en la titulacion de procedencia, ya que

forma parte de los requisitos de ingreso, sino en la actitud y
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capacitacion del alumno hacia la investigacion académica. Al
tratarse de un Master orientado a la realizacion de una Tesis
Doctoral, el alumno deberd motivar su interés por este aspecto,
tanto en la carta de motivacion que se le solicitara en el periodo de
preinscripcién, como en la entrevista personal. Aspectos
relacionados con la capacidad de analisis, el deseo de aportar nuevos
conocimientos al saber cientifico, o la posibilidad de trabajar en
entornos académicos internacionales, seran aspectos a tener en
cuenta en la evaluacion del candidato.

3. Se han especificado los aspectos a valorar en la entrevista personal,
en concreto los aspectos citados en el punto anterior, ademas de
evaluar su predisposicion al trabajo en equipo, y su capacidad para
enfrentarse a problemas complejos de indole cientifica.

ii. Enel Criterio 5 (Planificacion de las ensefianzas):

1. Se aclara la composicion de los contenidos que implica el aumento
de créditos de la materia “Metodologia de Investigacion™: al
incrementar el nimero de créditos asociados a esta materia, los
alumnos podran estudiar de una manera mas profunda y
pormenorizada todos los contenidos que en ediciones anteriores
quedaban sin poderse explicar por falta de tiempo. De ahi, que los
propios alumnos de cursos anteriores solicitaran que se ampliaran
el niumero de horas asociadas a esta materia para poder adquirir un
mayor y mas completo conocimiento de la materia en cuestion.

2. Se aclara la composicion de los contenidos de las materias
asociadas a todas las especialidades, que por las mismas razones
anteriores incrementan el ndmero de créditos lo que permite
profundizar mucho mas y estudiar con un mayor detalle cada uno
de los contenidos propuestos.

3. Se modifica el nimero de horas de las actividades formativas de
las materias del modulo 3, homogeneizandolas con el resto de
maodulos en funcion de los créditos asignados.

4. Se actualizan los contenidos de las materias del modulo 3,

incorporando algunas de las tendencias mas actuales.
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2.1 Distribucion de Créditos

Las modificaciones mas importantes se refieren a la distribucion de créditos,
pasando de 30 a 24 créditos en las materias obligatorias e instrumentales, de 16 a
24 en las optativas, y de 14 a 12 en el Trabajo Fin de Master (TFM).

El cambio mas significativo se produce al aumentar la optatividad para que, de
este modo, los alumnos que hayan elegido una especialidad determinada, no
tengan que cursar contenidos relacionados con otra especialidad. En definitiva,
los alumnos cursarian un Modulo Instrumental comdn necesario para alcanzar las
competencias y capacidades necesarias en un Master orientado a la investigacion
académica, para después aplicarlas en la especialidad elegida.

En la propuesta original, la estructura del programa obligaba a que un alumno,
aun habiendo elegido una especialidad determinada, tuviera que cursar
obligatoriamente una materia de otra especialidad. Las sugerencias reiteradas de
los alumnos, y la experiencia acumulada de las tres primeras promociones del
Master, indican la necesidad de un cambio que redunda en una mayor coherencia
de los contenidos, y en un mayor apoyo de los contenidos instrumentales. En este
sentido, la incorporacion de contenidos adicionales en Estadistica es la opcion
consensuada y, de nuevo, ha sido una de las demandas reiteradas de los alumnos
del titulo.

De forma esquematica, la estructura del Master quedaria tal y como esta
representada en la Figura I, con las tres posibles especialidades o menciones
recogidas en la Materia de Fundamentos de Investigacion en Direccion de
Empresas, la Materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing y la Materia

de Fundamentos de Investigacion en Contabilidad.

Figura I. Estructura propuesta en la modificacion del Master IDEMCON

Mister IDEMCON

h 4 h 4

Maodulo Fundamentos

Madulo lnqn"u{ﬁc\nml de Investigacion Modulo [J:N‘l
(OB - 24 ECTS) (OP- 24 ECTS) (OB - 12 ECTS)
|
Matenia de Metodolopia de Matena de Matenia de Materia de
la Investigacion, Fuentes de Fundamentos de Fundamentos de Fundamenios de
Datos v Méwdes Tm tidn en Tnvestigaciom en Investigacion en
Lstadisticos Dir. de Empresas Mar g Contabilidad
(OB - 24 ECTS) (OP - 24 ECTR) (OP - 24 ECTS) (OP- 24 ECTS)
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2.2 Datos asociados al Centro

A partir de la experiencia acumulada de las tres promociones anteriores, se
acuerda reducir el nimero de plazas maximo de 75 a 60, con la intencion de no
distorsionar algunos indicadores de calidad. El caracter especifico de este Master,
orientado a la formacion de Doctores e Investigadores, hace que no sea fécil
seleccionar alumnos con el perfil idoneo, y que el nimero de plazas cubiertas se
aleje en exceso del planteado inicialmente. Ademas, se propone estudiar la
posibilidad de realizar el TFM, de forma opcional, en espafiol o inglés. Si
finalmente es posible hacerlo de ese modo, se modificarian las competencias
transversales (CT) que hacen relacion a ello (CT4 fundamentalmente) (apartado
5.5.1.1 del Verifica).

2.3 Requisitos de Acceso: Perfil

Una vez mas, a partir del aprendizaje de los afios en los que lleva implantado el
Master, se acuerda modificar los siguientes aspectos del documento Verifica
original:

Eliminacion de las menciones referidas al mundo profesional, para evitar
interpretaciones erroneas sobre la orientacion cientifica del Master.

Tras la experiencia acumulada de cursos anteriores, la adecuacion del perfil a la
naturaleza del Master debe ser un criterio de mayor importancia relativa.
Atendiendo a la normativa vigente sobre los procedimientos de admision a
estudios de Master (BOUC 2 de marzo de 2009, Afo VI, n°2), en la que se
especifica de forma textual, en su epigrafe Il, que “...con caracter general, el
criterio preferente para la ordenacion de las solicitudes sera el expediente de los
estudiantes. Los masteres que asi lo requieran, podran realizar esta ordenacion
teniendo en cuenta la valoracion del conjunto del curriculo de los estudiantes, de
acuerdo con lo previsto en su plan de estudios. La valoracion del curriculo de los
solicitantes, y su ulterior escalafonamiento, podré, en su caso, tener en cuenta
otros criterios de evaluacion, especificando el peso de cada uno de ellos en la
valoracion final”. Siguiendo las directrices de esta normativa, el baremo de
admision al Master quedaria establecido del siguiente modo: valoracion del
expediente: 35%, curriculo: 15%, adecuacion del perfil: 30%, conocimientos de
idiomas: 10%, otros méritos: 10%.

Modificar la obligatoriedad de mantener una entrevista personal, limitandola a los
casos en que la Comision Permanente lo considere necesario. Estas entrevistas
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tendrian el objetivo de aclarar cuestiones relacionadas con el curriculo y/o
certificar la orientacion investigadora del candidato.

Eliminar la obligatoriedad de proporcionar al alumno una visita guiada de las
instalaciones en la presentacion, ya que se ha observado que todos ellos tienen un
conocimiento suficiente de los servicios de la Facultad (Biblioteca, aulas, etc.).
Modificacion de los aspectos referentes a la asignacion de un profesor-tutor, y
vincularlo a las funciones del Coordinador y a la tutorizacion del TFM.

Eliminar las menciones de orientacion sobre practicas en empresas, ya que el
Master no las contempla en su planteamiento original.

2.4 Metodologia Docente

La necesidad de impartir seminarios especializados se contempla en varios
apartados del documento Verifica original, y se propone vincularlos a los
Seminarios de Investigacion de la Facultad, por su valor pedagdgico en un titulo
de estas caracteristicas.

2.5 Sistemas de Evaluacion

En el documento Verifica original no se hace mencion a la posible evaluacién
mediante examenes, y parece conveniente dejar mayor flexibilidad a los
profesores, y que opten por ese sistema, si asi lo desean, entre el conjunto de
sistemas de evaluacion propuestos en el Master.

2.6 Personal Académico

Una de las modificaciones necesarias es la actualizacion de la informacion relativa
al personal académico, instalaciones, etc. Este apartado se actualizard,
incluyendo la informacion relevante mas reciente.

2.7 Resultados Previstos

Desde el Departamento de Calidad, asi como desde las distintas instancias
administrativas, se da una importancia cada vez mayor a los indicadores de
gestion del titulo. De todos ellos, los tres més relevantes son: i) la tasa de
graduacion, ii) la tasa de abandono, v iii) la tasa de eficiencia. En el documento
Verifica original aparecian estas tres tasas con valores que, una vez transcurridos
tres afios desde la implantacion del Master, merecen una adaptacién més realista.
En este sentido, se acuerda rebajar la tasa de graduacion, inicialmente fijada en
un 85%, revisar la tasa de abandono al alza, cuyo valor original la situaba en un
15%, y reducir la tasa de eficiencia a valores que permitan reflejar el impacto del
TFM en el mismo. Inicialmente, su valor se fijé en un 80%. Estas modificaciones
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se basan en las tasas obtenidas en promociones anteriores, y suponen valores mas
realistas que los especificados inicialmente en el documento original. Estas
desviaciones sobre esas cifras originales se deben, fundamentalmente, al nivel de
exigencia de este tipo de estudios, asi como la demora general que se produce en
la presentacion del TFM, que muchos alumnos optan por entregar en segunda

matricula.

3. Incorporaciones

Las incorporaciones en el documento Modifica del Master se reducen a dos: i)
coordinacion docente, vy ii) procesos de calidad. En ambos casos, el objetivo es
mejorar los sistemas de atencién al alumno, y actualizar el documento con
procedimientos que ya se estan ejecutando, pero que no se contemplaron
formalmente en el documento Verifica original.

3.1 Coordinacion Docente

La figura del Coordinador de Asignatura ha resultado ser enormemente eficiente
para el desarrollo del Master. De este modo, se evitan solapamientos entre
contenidos de la misma asignatura, e incluso entre asignaturas distintas que
pertenecen al mismo bloque (obligatorias, optativas o instrumentales), y se
gestionan las demandas de los alumnos de forma mucho mas &gil y eficaz.
Aunque esta figura se implantd hace dos afios, no aparecia en el documento
Verifica original, y se acuerda su inclusibn como parte del sistema de
coordinacion del titulo.

3.2 Procesos de Calidad

Aunque uno de los criterios de evaluacion mas importantes es el rendimiento del
profesorado, lo cierto es que los instrumentos de los que se dispone no cumplen
su funcién de forma satisfactoria. La encuesta de evaluacion Docentia limita el
numero de asignaturas por las que un profesor puede ser evaluado, y el nimero
reducido de alumnos hace que muchas de esas encuestas sean cumplimentadas de
forma marginal. Por ello, el Méaster IDEMCON implement6 en su primer afio un
sistema alternativo paralelo de encuestas internas que, siguiendo exactamente el
modelo Docentia, se administra personalmente a todos los alumnos, desglosado
por asignatura y profesor.

Ademas, se acuerda la incorporacion al documento de un sistema adicional de
coordinacién, que consiste en la celebracion de reuniones periddicas con el

Delegado de curso. Al igual que en el punto anterior, estas reuniones se celebran
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desde los dos altimos cursos, y permite una via de comunicacion directa con el
grupo y sus inquietudes, ademas de prevenir posibles problemas, antes de que

aparezcan.
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Sistemas de informacion previa a la matriculacion y procedimientos accesibles de acogida y
orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a la
Universidad y la titulacion

El Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y en
Contabilidad, esta dirigido a alumnos que deseen orientar su actividad hacia la direccion de
empresas, el marketing o la contabilidad, y que vayan a realizar una carrera académica o
profesional en cualquier institucién nacional o internacional. Por ello, el perfil del alumno se
debe caracterizar por una actitud proactiva hacia la investigacion académica.

En este sentido, los requisitos especificos recomendados de este master son los siguientes:

1. Titulaciéon o formacién previa: Graduados o Licenciados en Administracion y Direccion de

Empresas o titulacion equivalente. Aquellos Graduados, Licenciados o Ingenieros Superiores en
otros estudios tendran que acreditar conocimientos suficientes de las materias fundamentales de
direccion de empresas, marketing y contabilidad, asi como tener conocimientos genéricos de

estadistica.

2. Orientacion: Estudiantes que quieran desarrollar su carrera profesional en el ambito
universitario y dedicarse a la investigacion cientifica en las areas de direccion de empresas,
marketing o contabilidad o aquellos profesionales con amplia experiencia que quieren actualizar

sus conocimientos en este ambito con un enfoque mas cientifico.

Con el objetivo de dar informacidon previa a la matriculacion y orientar a los estudiantes de nuevo
ingreso para facilitar su incorporacion al Master Universitario en Investigacion de Direccion
de Empresas, Marketing y Contabilidad de la UCM se tiene previsto utilizar los siguientes
medios para hacer llegar la informacion del master a sus potenciales demandantes:

— Publicidad en portales especializados de internet (e-magister, etc.), asi como en revistas
especializadas y en periddicos de alcance nacional.

Participacion en algunas de las ferias anuales de Postgrado especializados en empresa
celebradas en Espafia.

Participacion en el Salon Internacional del Estudiante AULA. En este evento anual, se
ofrece informacion a los futuros estudiantes universitarios sobre el acceso a estudios
universitarios, planes de estudios, medios e instalaciones disponibles en la Universidad,
etc. La Universidad Complutense viene participando en este evento desde sus primeras
ediciones y tenemos intencion de servirnos de esta plataforma para dar a conocer el Master
Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad.

Otros medios de informacion para el estudiante son las paginas web y las redes sociales
de la Universidad Complutense, de la Facultad y del propio master. La web y las redes
sociales tanto de la Facultad como del master sirven también para ofrecer al alumno, de
forma previa al comienzo del curso, toda la informacion que precisa: programas de
las asignaturas, horarios de clases y tutorias, calendario de examenes, acto de inauguracion
y de graduacion, jornadas y/o cursos de formacion extracurriculares, etc.

Por otra parte, el uso de Moodle (Campus Virtual) se ha generalizado en la Facultad como
elemento de apoyo para el profesorado en el desarrollo de las clases, pero también como
elemento para transmitir la informacion necesaria al estudiante desde el comienzo del curso.
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5. 1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Objetivos

El Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y
Contabilidad tiene como objetivo fundamental la formacion de personal docente e
investigador en el area de organizacion y direccion de empresas, comercializacion e
investigacion de mercados y economia financiera y contabilidad. Para ello, el programa busca
construir, analizar y evaluar modelos teoricos sobre direccion de empresas, marketing y
contabilidad que contribuyan al avance cientifico en estos campos.

El Master se centra en el estudio de los fundamentos y contenidos teodricos y las
herramientas metodoldgicas que sustentan la estructura cientifica de las diferentes
subareas de conocimiento que se integran dentro de cada una de sus areas generales. Por lo que
se refiere a la Direccion de Empresas, se busca dominar los principales conocimientos
en el ambito de la Direccion Estratégica, la Innovacion y la Creacion Empresarial, la
Organizacion de la Empresa, la Direccion de Recursos Humanos y la Direccion de
Operaciones. En cuanto al Marketing, los dos objetivos fundamentales son la formacion
cualificados para gestionar la funcidon de Investigacion de Mercados, de Comunicacion y de
Planificacion Estratégica. Cobra especial importancia, el conocimiento de las técnicas y
herramientas para la comprension de los mercados. Igualmente, el Master Universitario en
Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad presenta como objetivos
en el ambito de la Contabilidad, el conocimiento de la misma como sistema de informacion
que satisface las necesidades de coordinacion, decision y control de los usuarios externos e
internos, la utilizacion de las herramientas adecuadas para abordar los procesos de
planificacion y control de gestion, asi como el conocimiento de las técnicas de investigacion
contable.

Los objetivos que se proponen en el Master Universitario en Investigacion de Direccion de
Empresas, Marketing y Contabilidad respetan los derechos fundamentales de igualdad
efectiva de oportunidades entre hombres y mujeres (Ley Organica 3/2007 de 22 de marzo).
También se respetan los principios de igualdad de oportunidades, no discriminacion y
accesibilidad universal de las personas con discapacidad (Ley 51/2003 de 2 de diciembre).
Dentro de los objetivos se fomentan los valores, comportamientos, actitudes y practicas para
favorecer la educacion para la paz, la no-violencia y los derechos humanos (Ley 27/2005 de 30
de noviembre).

Los objetivos generales que se proponen en el Master Universitario en Investigacion de
Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad son los siguientes:

1.- Proporcionar una base solida y equilibrada de conocimientos que no se han adquirido en
los estudios previos y que les permitird desarrollar las destrezas y habilidades necesarias para
proseguir su formacion cientifica e investigadora.

2.- Desarrollar capacidades para aplicar los conocimientos, tanto tedricos como practicos, a la
resolucion de problemas en entornos nuevos o dentro de contextos poco conocidos tanto
especificos de direccion de empresas como multidisciplinares.

3.- Generar en el estudiante, mediante la educacion en el ambito de la direccion de
empresas la sensibilidad necesaria para formular juicios, a partir de una informacion
incompleta o limitada, que incluyan reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos.

4.- Desarrollar capacidades que le permitan comunicar sus conclusiones, conocimientos y
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razonamientos tanto a audiencias especializadas como no especializadas de una forma clara
y sin ambigiiedades.

5.- Desarrollar herramientas de aprendizaje, mediante la educacion en el ambito de la
direccion de empresas, que permitan a los estudiantes continuar su formacion de un modo
autodirigido o autébnomo.

Estructura de las enseinanzas. Explicacion general de la planificacién del plan
de estudios.

Teniendo en cuenta las referencias internas y externas, asi como las caracteristicas de la
Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la UCM, se ha optado por proponer un
Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad
de 60 ECTS con los siguientes modulos y materias:

1. MODULO INSTRUMENTAL (24 ECTS), CARACTER: OBLIGATORIO (24
ECTS): Materia de Metodologia de la Investigacion, Fuentes de Datos y Métodos
Estadisticos (24 ECTS)

2. MODULO FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION EN DIRECCION DE
EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD (24 ECTS) CARACTER:
OPTATIVO (24 ECTS)

Materia de Fundamentos de Investigacion en Direccion de Empresas (24 ECTS
optativos)

Materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing (24 ECTS optativos)
Materia de Fundamentos de Investigacion en Contabilidad (24 ECTS optativos)

3. MODULO TRABAJO FIN DE MASTER (12 ECTS), CARACTER:
OBLIGATORIO

El Master se organizara en dos semestres con los objetivos, contenidos y caracteristicas que
a continuacion se detallan:

e El primer semestre se compone de materias todas ellas obligatorias, pertenecientes a
los Modulos Instrumental (24 ECTS), en el que se transmitird a los alumnos
conocimientos imprescindibles para la formacidon de investigacion en direccion de
empresas, marketing y contabilidad; asi como en metodologia de la investigacion,
fuentes de informaciéon y documentacion y en métodos estadisticos aplicados a la
investigacion.

e El segundo semestre (24 ECTS) se compone de las materias optativas del Mddulo de
Fundamentos de investigacion en Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad en
las que se transmitird a los alumnos conocimientos imprescindibles para la formacion
de investigacion en las diferentes Especialidades que el alumno puede obtener:
direccion de empresas (24 ECTS), marketing (24 ECTS) o contabilidad (24 ECTS).
Por otro lado los alumnos deberan elaborar el Trabajo de Fin de Master (12 ECTS),
que habré de defender en la convocatoria correspondiente.

Los estudiantes que lo deseen pueden cursar estudios a tiempo parcial, para ello deberan
matricularse de un minimo de 18 créditos ECTS y un maximo de 35 ECTS el primer afio,
siguiendo el mismo criterio el segundo afio de ensefianza.
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Al incrementar el nimero de créditos asociados al Modulo Instrumental, los alumnos podran
estudiar de una manera mas profunda y pormenorizada todos los contenidos que en ediciones
anteriores quedaban sin poderse explicar por falta de tiempo. De ahi, que los propios alumnos de
cursos anteriores solicitaran que se ampliaran el nimero de horas asociadas a este modulo para
poder adquirir un mayor y mas completo conocimiento de la materia en cuestion. Lo mismo sucede
con las materias asociadas a todas las especialidades, que incrementan el numero de créditos lo
que permite profundizar mucho més y estudiar con un mayor detalle cada uno de los contenidos
propuestos.

El Master ayuda al alumno a desarrollar sus conocimientos en una de las siguientes tres
Especialidades: Especialidad en Direccion de Empresas, Especialidad en Marketing y
Especialidad en Contabilidad.

Para que el alumno obtenga la Especialidad en Direccion de Empresas deberd cursar
todas las materias obligatorias del Master (24 ECTS), los ECTS optativos de la Materia de
Fundamentos de Investigacion en Direccion de Empresas (24 ECTS) y desarrollar el
Trabajo Fin de Master (12 ECTS) en una de las lineas de investigacion vinculadas a dicha
Especialidad.

Para que el alumno obtenga la Especialidad en Marketing debera cursar todas las materias
obligatorias del Master (24 ECTS), los ECTS optativos de la Materia de Fundamentos de
Investigacion en Marketing de Empresas (24 ECTS) y desarrollar el Trabajo Fin de Master (12
ECTS) en una de las lineas de investigacion vinculadas a dicha Especialidad.

Finalmente, si el alumno desea obtener la Especialidad en Contabilidad debera cursar todas
las materias obligatorias del Master (24 ECTS), los ECTS optativos de la Materia de
Fundamentos de Investigacion en Contabilidad (24 ECTS) y desarrollar el Trabajo Fin de
Master (12 ECTS) en una de las lineas de investigacion vinculadas a dicha Especialidad.

Detallamos a continuacion el contenido de los médulos y de sus correspondientes materias y
los resultados de aprendizaje:

MODULO INSTRUMENTAL (24 ECTS), CARACTER: OBLIGATORIO:
Materia de Metodologia de la Investigacion, Fuentes de Datos y Métodos Estadisticos (24
ECTS)

Resultados de aprendizaje:

El estudiante, una vez superado el Médulo Instrumental, aprenderd a realizar el proceso de
investigacion en direccion de empresas, marketing y contabilidad (a analizar un articulo
cientifico, eleccion de un tema para la tesis doctoral, modelo de investigacion, metodologia,
método y procedimiento y tipos de disefos en la investigacion). Los estudiantes aprenderan a
manejar bases de datos bibliograficas y de fuentes de informacion primarias y secundarias,
técnicas de recogida de datos. Finalmente, la materia va a permitir que los estudiantes
adquieran conocimientos relacionados con la utilizacion de las principales técnicas de
analisis cuantitativo (andlisis de satisfaccion y teoria fundamental), datos de panel y
procedimientos generales de andlisis cuantitativo (uni, bi y multivariable).

Contenidos:
Este modulo, 24 ECTS, agrupa los contenidos de las materias obligatorias: Metodologia de la
Investigacion, Fuentes de Datos y Métodos Estadisticos (24 ECTS). La materia de Metodologia
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de la Investigacion, Fuentes de Datos y Métodos Estadisticos va a permitir que los estudiantes
adquieran conocimientos mas profundos relacionados con el proceso de investigacion en
direcciéon de empresas, marketing y contabilidad (la tesis doctoral, andlisis de un articulo
cientifico, eleccion de un tema para la tesis doctoral, modelo de investigacion, metodologia,
método y procedimiento y tipos de disenios en la investigacion). De esta manera, al incrementar
el nimero de créditos asociados a esta materia, los alumnos podran estudiar de una manera mas
profunda y pormenorizada todos los contenidos que en ediciones anteriores quedaban sin poderse
explicar por falta de tiempo. De ahi que los propios alumnos de cursos anteriores solicitaran que
se ampliaran el niimero de horas asociadas a esta materia para poder adquirir un mayor y mas
completo conocimiento de la materia en cuestion.

Entre los aspectos mas relevantes para el planteamiento de una propuesta metodologica,
también se encuentran las técnicas asociadas a la identificacion de problemas, el planteamiento
de hipoétesis y la propuesta de modelos estructurales. Mas concretamente, en las fuentes de
informacion primarias se abordan las distintas metodologias cualitativas (Focus Groups, Técnicas
Proyectivas, Observacion, etc.), la construccion de cuestionarios estructurados y no estructurados
y su aplicacion, y las fuentes primarias cuantitativas, con especial énfasis en la experimentacion
y en la construccion de escalas. Los estudiantes podran adquirir el conocimiento de todo el
proceso de investigacion, partiendo del planeamiento del problema, definicion del tipo de
investigacion, conocimiento del método cientifico adecuado, formulacion de hipotesis, seleccion
de muestra y elaboracion de conclusiones, todo ello orientado a la realizacion de la tesis doctoral.

Dicha materia también va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos
relacionados con el manejo de bases de datos bibliograficas (Abi, Ebsco, Econlit, etc.) y de
fuentes de informacion primarias y secundarias (Sabi, Pitec, Encuesta de estrategias
empresariales, etc.), paneles de detallistas y paneles de consumidores, etc.), técnicas de
recogida de datos para lo cual se debera seleccionar el instrumento de medicion més adecuado de
los existentes, o bien, desarrollar uno. Aplicar este instrumento de medicion y tratamiento de las
mediciones obtenidas para su analisis posterior.

Finalmente, la materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados
con la utilizacion de técnicas de andlisis cualitativo (analisis de satisfaccion y  teoria
fundamental), datos de panel y procedimientos generales de analisis cuantitativo (uni, biy
multivariable). En este sentido, se estudiaran las tltimas aportaciones en analisis cuantitativo,
como la aplicacion de Minimos Cuadrados Parciales, etc.

MODULO FUNDAMENTOS DE INVESTIGACION EN DIRECCION DE
EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD (24 ECTS) CARACTER:
OPTATIVOS:

Materia de Fundamentos de Investigacion en Direccion de Empresas (24 ECTS
optativos)

Materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing (24 optativos)
Materia de Fundamentos de Investigacion en Contabilidad (24 optativos)

Si el alumno desea obtener una de las tres Especialidades del Master, Direccion de Empresas,
Marketing o Contabilidad, debera cursar los 24 ECTS correspondientes a cada una de las
Materias.
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Materia de Fundamentos de Investigacion en Direccion de Empresas (24 ECTS,
Caracter optativo)

Resultados de aprendizaje:
Los estudiantes aprenderan los aspectos relativos al proceso de investigacion tanto en su
fundamentacién tedrica (marco conceptual) como en la elaboracion de modelos de analisis
genéricos y especificos, asi como la obtencion de resultados de la investigacion aplicada en
los cuatro grandes bloques de investigacion de esta materia:

1. Direccion Estratégica de la Empresa;

2. Creacion de Empresas (funcion empresarial, Entrepreneurship) y la Innovacion;

3. Direccion de Operaciones y de la Tecnologia;

4. Organizacién y Recursos Humanos.

Contenidos:

Dentro de esta materia, se van a estudiar los fundamentos de investigacion de las cuatro grandes
subareas dentro del area de conocimiento de organizacion y direccion de empresas: direccion
estratégica, emprendimiento e innovacion, direccion de operaciones y de la tecnologia y
organizacion y recursos humanos.

Las lineas de investigacion que se estudiaran en el ambito de la Direccion Estratégica de la
Empresa permitiran a los estudiantes conocer los principales fundamentos tedricos y
herramientas metodologicas, y su evolucion, que se han utilizado para comprender los siguientes
fenomenos: los recursos y capacidades de la empresa y los factores del entorno que impactan en
su estrategia y resultados; el gobierno corporativo; los modelos de negocio sostenibles; las
direcciones de desarrollo corporativas; los procesos de externalizacion, outsourcing y
reestructuracion empresarial; el crecimiento organico, la cooperacion y alianzas estratégicas, y
las fusiones y adquisiciones; y la salida de la empresa a paises extranjeros mediante procesos
de internacionalizacion y la problematica de la direccion de la empresa multinacional.

Asimismo, dicha materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos relacionados
con el Emprendimiento y la Innovacién. Se estudiaran los principales fundamentos tedricos y
herramientas metodoldgicas, y su evolucion, que se han utilizado para comprender los siguientes
fenomenos: creacion de nuevas empresas (start-ups); el comportamiento emprendedor; el
descubrimiento y explotacion de oportunidades empresariales, y el papel del espacio geografico
en la creacion empresarial. Asimismo, se formara en los determinantes de la innovacion
(oportunidad tecnologica, oportunidad econdmica y trayectorias tecnologicas, capacidad de
absorcion y caracteristicas empresariales), las estrategias para la consecucion, proteccion y
explotacion de la tecnologia y la gestion del conocimiento y el capital intelectual.

Va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos de Direccion de Operaciones y de
la Tecnologia relacionados con la estrategia de produccion y operaciones y las nuevas
tecnologias. En concreto, se analizaran los principales fundamentos teéricos y herramientas
metodoldgicas, y su evolucion, que se han utilizado para comprender los siguientes fendmenos:
la productividad; la direccion de los nuevos sistemas de fabricacion; la logistica y gestion de la
cadena de suministro; la produccion en los servicios; el desarrollo de nuevos productos; y la
gestion de la calidad. Igualmente se formara en aspectos relacionados con los modelos de
negocios basados en las TIC, los mercados electronicos, las empresas virtuales, la direccion
de la tecnologia en las organizaciones, y las externalidades de red. Por otro lado, en las
economias desarrolladas se esta produciendo un importante cambio en las formas de interaccion
economica. Esta transformacion se ha denominado economia colaborativa o de pares. Este
concepto se refiere a la capacidad de los ciudadanos para, gracias a las web 2.0, generar servicios
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basados en la cooperacion (BlaBlaCar, Wikipedia, etc.). Desde este punto de vista, estamos ante
una nueva economia que se basa en la interaccion reciproca entre personas y no en el intercambio
mercantil, lo que generaria una mayor participacion social e implicacion emocional de los
ciudadanos.

Por ultimo, dicha materia va a permitir que los estudiantes adquieran conocimientos
relacionados con la Organizacion y Recursos Humanos. Se analizardn los principales
fundamentos teodricos y herramientas metodologicas, y su evolucion, que se han utilizado para
comprender los siguientes fendmenos: por un lado, con la organizacion y los disefios
organizativos de la empresa, la organizacion informal y comportamiento humano, los estilos de
liderazgo, el comportamiento de los grupos en las organizaciones, y el poder, el conflicto y la
cultura organizacional. Por otro, se formara en aspectos relativos a la direccion estratégica de
los recursos humanos, politicas de recursos humanos (empleo y captacion, desarrollo,
retribucion y retencion), valoracion del capital humano, politicas de recolocacion de directivos
(servicios de outplacement) y formas de evaluacion para el desarrollo de los recursos humanos;
asi como su implantacion en realidades especificas como las empresas familiares, las empresas
de servicios, o las pequefias y medianas empresas y microempresas, entre otras.

Materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing (24 ECTS, Caracter Optativo)

La materia de Fundamentos de Investigacion en Marketing esta disefiada para que los
alumnos adquieran conocimientos y capacidades sobre los ambitos de aplicacion del
Marketing, sobre las teorias y aplicaciones del estudio del comportamiento del consumidor, asi
como todo lo referente a la investigacion en Marketing, Comunicaciéon Comercial,
Distribucion y canales de intermediacién. Ademas, se formara al alumno en el marketing y
las Nuevas Tecnologias, dada la importancia que esta area ha adquirido en los ultimos afios,
tanto desde un punto de vista social, como econdémico y cultural.

De forma general, esta materia contribuye al conocimiento y desarrollo de las técnicas relativas
a los estudios de mercado, de opinidn, de investigacion comercial y de marketing, y proporciona
conocimientos sobre los métodos necesarios para la correcta aplicacion de los datos, obtenidos
a través de la investigacion de mercados. Segun diversos autores, la investigacion comercial
puede adoptar  diversos  aspectos, no siempre excluyentes, sino mds  bien
complementarios. La investigacion comercial es la ciencia que utiliza medios formales de
obtencion de informacion para ser empleada en el desarrollo de las decisiones de marketing. En
este sentido, los modelos teoricos planteados en esta disciplina, seran parte fundamental del
contenido de esta materia, con un enfoque eminentemente orientado a la excelencia en la
investigacion de mercados.

El estudio del contexto de aplicacién del Marketing, permitird que los estudiantes comprendan
la variedad de ambitos en los que el marketing se desarrolla, y como condicionan el analisis
y la aplicacion de las estrategias de mercado. En este sentido, se explican las particularidades
de los mercados de productos de gran consumo, servicios, marketing publico y no lucrativo,
etc. En definitiva, se trata de que el alumno entienda la complejidad de las decisiones de
marketing, y como éstas se supeditan a las caracteristicas particulares de su ambito de
aplicacion.

El estudio del Comportamiento del Consumidor es la clave del disefio de las estrategias, por
lo que su comprension permitird que los estudiantes tengan una visién completa del proceso de
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decision de compra del consumidor, y de todos los factores influyentes. Por tanto, aqui se incluye
el estudio de los factores internos o psicoldgicos del comportamiento, y los factores externos o
sociolodgicos que afectan a las decisiones de compra. Ademas, el estudiante comprendera los
principales modelos de estudio del comportamiento del consumidor y aprendera las bases del
analisis del valor del cliente (CLV) y todo aquello relacionado con su gestion, desde un punto
de vista estratégico. En este sentido, se explicaran los aspectos relacionados con la Teoria
Motivacional, la Teoria de las Expectativas o la Teoria de la Percepcion, por nombrar algunas
de las mas relevantes en lo que al estudio del consumidor se refiere.

El estudio de la Comunicacion en Marketing y los sistemas de Distribucion Comercial,
sentara las bases de la comunicacion integrada en Marketing, incluyendo la publicidad, la
comunicacion online, la promocion de ventas, y las nuevas tendencias en investigacion y gestion
de marcas. Ademas, se estudiaran las caracteristicas especiales de las marcas del distribuidor y
todo lo que tiene que ver con la distribucion comercial (canales de comercializacion, ciclo de
distribucion, intermediacion, etc.). En relacion a todos estos elementos que han sido clave en el
desarrollo cientifico de la disciplina, los alumnos estudiardn las bases teoricas, y los modelos
sustantivos de la Teoria de la Distribucion, o la Teoria de Gestion del Valor de Marcas.

Por ultimo, el estudio del Marketing y su relacion con las Nuevas Tecnologias, se centra en los
nuevos medios de relacion con el consumidor, y los estudiantes comprenderan la importancia de
las nuevas tecnologias y su impacto en los mercados, asi como técnicas especificas como las
redes sociales o el WOM. En definitiva, en esta asignatura el alumno podra entender todo aquello
que supone la aplicacion del Marketing Digital desde un punto de vista estratégico. Son muchas
las teorias que se estdn desarrollando en este ambito, en el que las aportaciones empiricas
empiezan a ser algo habitual, potenciadas por la disponibilidad de informacion y los algoritmos
informaticos recientemente aportados. Por ejemplo, las cuatro claves de la Teoria de la
Informacion Digital se sustentan en cuatro pilares: inmaterialidad, interactividad, instantaneidad
e innovacion. El Master Universitario en Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y
Contabilidad, es el marco idoneo para la presentacion, el estudio, el debate y el contraste
empirico de estas, y de otros modelos teoricos que proliferan en esta area.

Materia de Fundamentos de Contabilidad (24 ECTS, Caracter Optativo)
Resultados de aprendizaje:

Los estudiantes aprenderan los aspectos relativos al proceso de investigacion en Contabilidad;
del conocimiento de la Normativa Contable y una formacion adecuada en la normalizacion
contable y el conocimiento de la informacién econdmico-financiera regulada. También
aprenderan el proceso de investigacion del Conocimiento y control de la informacion contable,
el Anélisis y Evaluacion de la Informacion Contable que tiene por objetivo la capacitacion
del alumno en la utilizacion de la informacion econdmico financiera; y la Contabilidad desde
la perspectiva Historica y Sectorial.

Contenidos:

Dentro de esta materia, se van a integrar los métodos y herramientas de investigacion con las
nuevas perspectivas del ambito de la contabilidad, en un entorno globalizado e internacional.
Para ello se introduce a los estudiantes en los paradigmas actuales de investigacion en
contabilidad para aplicarlos al andlisis econdmico — financiero, a la informacion interna, o a
los informes externos. En definitiva, los estudiantes aprenderan a investigar sobre la normativa
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contable y sus desarrollos, el conocimiento y control de la informacion contable, el analisis
y la evaluacion de la informacion contable o la perspectiva histérica y sectorial de la
contabilidad.

Las lineas de investigacion que se abordaran en los seminarios de la materia de Normativa
Contable tienen como objetivo que el alumno conozca la normativa contable, desde la
perspectiva de un marco internacional y globalizado, las interacciones de la informacion
financiera y no financiera y el papel de la informacion contable en las organizaciones. Para ello
se consultardn todos los foros sobre normativa contable, para que el alumno conozca,
profundice, interprete y argumente la norma. De esta manera se realizara un aprendizaje
enfocado a la investigacion, que permita desarrollar trabajos sobre la incidencia de la normativa
contable en los mercados de capitales, la empresa o la administracion publica.

En la materia de Conocimiento y Control de la Informacion contable, se introducira al
estudiante en las lineas de investigacion relacionadas con la informacion contable para la
gestion, del control de gestion, del control en el seno de las organizaciones o entre ellas, la
gestion de los costes en un marco estratégico o la elaboracion de cuadros de mando integrales.

Los contenidos de la materia Analisis y Evaluacion de la Informaciéon Contable se enfocan
hacia la investigacion de la informacion econdmico-financiera, tanto cuantitativa como
cualitativa en un entorno internacional y globalizado, permitiendo a los estudiantes elaborar y
presentar técnicas de proyeccion de los estados financieros.

En la materia de Contabilidad desde la Perspectiva Historica y Sectorial, se van abordar las
investigaciones que realicen un enfoque historico de la contabilidad y aquellas que se centren
sectorialmente.

En el conjunto del itinerario de contabilidad, se pueden realizar investigaciones que se podrian
denominar trasversales, ya que no son Unicas de una materia. En consecuencia, los trabajos de
investigacion se realizan desde varias perspectivas, para poder obtener conclusiones sélidas. Es
el caso de las siguientes lineas de investigacion: informacién econdmico-financiera para el
mercado de capitales, combinacion de negocios y estados financieros, estados financieros de las
empresas multinacionales, analisis de deterioro y fondo de comercio, y agregacion y analisis de
informacion.

MODULO TRABAJO FIN DE MASTER (12 ECTS), CARACTER: OBLIGATORIO

Los trabajos de fin de master se realizardn entre algunas de las siguientes lineas de
investigacion. Si el alumno desea obtener una las tres posibles Especialidades debera
desarrollar el TFM solamente en las lineas especificadas en cada una de las Especialidades:

Especialidad en DIRECCION DE EMPRESAS:
Linea de investigacion en Direccion Estratégica de la Empresa

- Modelos de gobierno corporativo y responsabilidad social corporativay su efecto
sobre los resultados de la empresa

- Los recursos y capacidades y su relacion con la ventaja competitiva (creacion,
mantenimiento y proteccion), la orientacion estratégica de la empresa y el logro de
rentas empresariales.

- El entorno competitivo: industria, clusters y distritos industriales. Efecto en los
resultados empresariales.
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Formulacion e implantacion de estrategias medioambientales y su impacto en la
reputacion y resultados de la empresa. Gestion e innovacion ambiental.

Estrategias de desarrollo empresarial: integracion vertical, diversificacion (relacionada y no
relacionada) y reestructuracion empresarial.

Me¢étodos de desarrollo empresarial: crecimiento organico, fusiones y adquisicionesy
alianzas estratégicas.

Cooperacion universidad-empresa.

Redes interorganizativas.

Internacionalizacion de la empresa y la empresa multinacional.

Direccion de pequenas y medianas empresas

Linea de investigacion en creacion de empresas e innovacion:

Creacion de nuevas empresas (start-ups). Determinantes del éxito y fracaso.
Descubrimiento, evaluacion y explotacion de oportunidades empresariales.
Emprendimiento corporativo (corporate entrepreneurship).

Emprendimiento social (social entrepreneurship).

Factores externos determinantes de la innovacion: oportunidad tecnolédgica, oportunidad
econdmica y trayectorias tecnologicas.

Factores internos determinantes de la innovacion: capacidad de absorcion y
caracteristicas empresariales.

Marco institucional y evolucion y estructura de la industria como soporte de la
innovacion.

Estrategias para la consecucion, proteccion y explotacion de la tecnologia. Implantacion de la
estrategia de innovacion tecnoldgica. Relacion entre innovacion y resultados empresariales.
Gestion del conocimiento y el capital intelectual.

Linea de investigacion en operaciones y tecnologia

Estrategia de produccion y operaciones.

Desarrollo de nuevos productos.

Fabricacion de alto rendimiento.

Gestion y direccion de la calidad y calidad total.

Sistemas avanzados de produccion (justo a tiempo, produccion ajustada).
Direccion de los nuevos sistemas de fabricacion.

Gestion de la cadena de suministro. Logistica y relaciones con proveedores.
Produccion, productividad e innovacion en los servicios.

Innovacion organizativa: relacion e implicaciones con la innovaciéon de producto.
Modelos de negocios basados en las nuevas tecnologias. Mercados electronicos.
Impacto en las estructuras empresariales.

Las empresas virtuales. Direccion de operaciones y virtualizacion de la Cadena de
Suministro.

Linea de investigacion en organizacion y recursos humanos

Nuevas formas organizativas y resultados empresariales.

El impacto de la tecnologia en el disefio organizativo.

Estilos de liderazgo.

Equipos de trabajo: disefio, procesos y resultados.

Cultura organizacional.

Politicas de recursos humanos (empleo y captacion, formacion, desarrollo, retribucion y
retencion) y resultados empresariales.

Planes de carreras profesionales y movilidad interna.
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- Evaluacion del desempefio

- Valoracion del capital humano.

- Elefecto de los recursos humanos sobre la competitividad empresarial.
- Politicas de recolocacion de directivos: servicios de outplacement.

- Gestion de la diversidad.

- Direccion internacional de recursos humanos.

Especialidad en MARKETING:

- El planteamiento de nuevas teorias y modelos sobre el comportamiento del consumidor.

- Sistemas de informacion, modelizacion y gestion para la toma de decisiones en marketing.

- Lainfluencia de las nuevas tecnologias en el comportamiento de compra y consumo de los
consumidores.

- Estrategias de segmentacion de mercados.

- Teorias y modelos de evaluacion del valor del cliente.

- Eficacia de la comunicacion y sistemas de medicion del impacto.

- El sistema de distribucion en marketing y sus implicaciones estratégicas.

- Estrategias de posicionamiento de mercado.

- Me¢étodos de decision estratégica en marketing y evaluacion del impacto en el mercado.

- Teorias de eleccion de marca.

- Estrategias de marketing social.

- Marketing sectorial (marketing turistico, deportivo, servicios, infantil, politico, entre otros).

- Marketing interno en las organizaciones.
- Innovacién en marketing.

Especialidad en CONTABILIDAD:

- Normativa contable nacional e internacional.

- Informacion contable y generacion de valor.

- Andlisis y evaluacion de la informacion contable.

- Combinacién de negocios y estados financieros.

- Estados financieros de las empresas multinacionales.

- Perspectiva historica de la contabilidad.

- Informacion contable para la gestion.

- Andlisis de deterioro y fondo de comercio.

- Andlisis sectorial a través de la informacion contable.

- Informacion econémico-financiera para la gestion publica.

- Contabilidad de las entidades no lucrativas.

- Informacion contable en el marco de la teoria de la agencia y la asimetria de la
informacion.

- Indicadores para la gestion y la rendicion de cuentas.

- Informes de rendicion de cuentas a stakeholders o a la sociedad: capital intelectual,
informe medioambiental y responsabilidad social.

- Informacion econémico-financiera de la nueva economia.

- Informacién contable para el desarrollo de economias emergentes.

- Prediccion de la insolvencia y la quiebra.

- Manipulacion contable.

- 10 -
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Como indica el R.D. 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de
las ensefanzas universitarias oficiales, el master ha de terminar con la elaboracion y
defensa publica de un trabajo de Fin de Master (articulo 15.3). Dicho trabajo tiene la
finalidad de acreditar que el estudiante ha adquirido los conocimientos y competencias
asociados al titulo y sera dirigido por uno o varios profesores. En el Master Universitario en
Investigacion de Direccion de Empresas, Marketing y Contabilidad este trabajo sera de 12
ECTS y los alumnos habran de realizar su defensa en las convocatorias oficiales que
estipule la normativa de la Facultad. El Trabajo Fin de Master se podra realizar sobre
cualquier tema relacionado con las lineas de investigacion anteriormente listadas.

La elaboracion, defensa y calificacion del Trabajo Fin de Master se realizara teniendo en
cuenta el Reglamento para la Elaboracion y Defensa Publica del Trabajo Fin de Master
(TFM), aprobado por Consejo de Gobierno de fecha 21 de julio de 2016.

-11 -
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COORDINACION DEL MASTER

El sistema de coordinacion docente se encuentra totalmente implantado y consta de tres
elementos: el Coordinador del Master, la Comision de Coordinacion del Master y las Comisiones
de las Materias obligatorias y las de cada Especialidad. Con esta estructura, consideramos que
se ha avanzado en la coordinacion horizontal y vertical entre el profesorado que imparte docencia
en la titulacion. A continuacion, pasamos a describir el funcionamiento de los tres elementos.

1.- EVla Coordinador/a del Master:

El Coordinador del Master es nombrado por la Junta de Facultad de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Empresariales de la UCM (aprobado en la Junta de Facultad de 18 de mayo de
2011).

Sus funciones son:

definir los objetivos del Master y disefiar e implantar las iniciativas estratégicas que
ayuden a alcanzarlos, asi como realizar el seguimiento y evaluacion de los mismos;
establecer y fijar la politica del Master de acuerdo con la politica de calidad de 1a Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales y con la politica de calidad de la UCM

servir de enlace entre alumnos y profesores;

representar y defender los intereses del Master, tanto frente a los diferentes 6rganos de la
universidad como frente a organismos y personas fuera de la universidad, en las reuniones
y encuentros a los que asista;

convocar la Comision de Coordinacion del Master, establecer el orden del dia, moderar
el debate y elaborar las actas;

organizar la planificacién docente del Master en cada curso académico, sugiriendo a los
Departamentos involucrados los requisitos que deben cumplir los profesores que se
designen;

coordinar el contenido de los modulos y materias impartidas, asegurando una
presentacion gradual de los conocimientos y evitando que se expliquen contenidos
redundantes;

coordinar las actividades de evaluacion en las distintas asignaturas, para asegurar
exigencias equivalentes que eliminen la posibilidad de cargas de trabajo excesivas en
algunas materias en detrimento de otras;

gestionar las solicitudes de informacion de futuros estudiantes y orientarles en las
cuestiones de orden académico relacionadas con el Master;

organizar el proceso de admisiones en lo referente a la evaluacion interna de los futuros
candidatos;

asignar tutores a los alumnos para el Trabajo de Fin de Master y organizar las comisiones
encargadas de juzgar los trabajos de fin de Master;

organizar el proceso de evaluacion de la calidad de la docencia por parte del profesorado,
alumnado y egresados.

actuar de secretario de la Comision de Calidad del Master;

elaborar el informe de seguimiento de cada curso y los informes de renovacion de la
acreditacion del Méster cuando correspondan;

sugerir posibles modificaciones de la Memoria del Master.

-12 -
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2.- La Comision de Coordinacion:

La composicion de la Comision de Coordinacion es la siguiente:

— Presidente: Coordinador/a del Master Universitario en Investigacion de Direccion de
Empresas, Marketing y Contabilidad.

— Vocales: 2 profesores del Master elegidos por los Departamentos responsables del mismo
(Organizacion de Empresas y Marketing y Administracion Financiera y Contabilidad,
tras el proceso de fusion entre departamentos de la universidad). Los dos vocales seran
nombrados por las areas de las que no forme parte el coordinador del Master.

La Comision de Coordinacion asesora y, en determinados momentos, ayuda al Coordinador
del Master en las tareas de seleccion de estudiantes, coordinacion del plan de estudios y de
las actividades de evaluacion, asignacion de TFMs, evaluacion de la calidad de la docencia,
problematicas que surjan con los alumnos y los profesores, revision de memoria de
seguimiento e informe para renovacion de la acreditacion, etc. Es el principal 6rgano
consultivo, siempre en coordinacion con los responsables de los Departamentos
involucrados. Su composicion, con representantes de las tres dreas de conocimiento que
forman el Master, ayuda a que la coordinacion entre los itinerarios sea mejor y a transmitir
a los profesores de los tres itinerarios las decisiones adoptadas por la Comision de Calidad,
asi como a hacer llegar a dicha Comision las sugerencias, quejas o cualquier opinion de los
profesores y alumnos.

3- Las Comisiones de las Materias obligatorias y las de cada Especialidad (optativas)
correspondientes a las tres areas, direccion de empresas, marketing y contabilidad.

Las comisiones las componen los profesores que imparten docencia en cada materia, cada
una de ellas tiene un coordinador, y sus funciones son:

— Coordinar y evitar el solapamiento en los contenidos de las materias instrumentales y en
las de cada especialidad.

— Planificar las actividades formativas de cada materia y de cada especialidad.

— Resolver cualquier incidencia docente que se produzca en la materia y en cada
especialidad, en coordinacién con la Comision de Coordinacion.
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10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

El Master Universitario en Investigacion de Diréccide Empresas, Marketing y
Contabilidad es una titulacion de 60 ECTS diseffaal@ ser cursada en un solo curso
académico, por ello toda la modificacién propusstamplantara, simultaneamente, en el
curso 2016-17.
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I. COMUNIDAD DE MADRID

C) Otras Disposiciones

Universidad Complutense de Madrid

31 DECRETO rectoral 19/2019, de 14 de junio, de establecimiento de los Vicerrec-
torados de la Universidad Complutense de Madrid, de delegacion de competen-
cias y de diversas cuestiones de indole organizativo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 66 de los Estatutos de la Universidad
Complutense de Madrid, aprobados por Decreto 32/2017, de 21 de marzo (BOLETIN OFI-
CIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID nimero 71, de 24 de marzo de 2017), los Vicerrec-
tores, que serdn nombrados por el Rector, tienen por mision asistirle en el gobierno de la
Universidad, coordinando y dirigiendo las actividades que les sean delegadas por este.

El Reglamento de Gobierno de la Universidad Complutense de Madrid, aprobado por
Acuerdo del Consejo de Gobierno de 18 de diciembre de 2017 (BOUC ndmero 25, de 21
de diciembre de 2017), establece, por su parte, en sus articulos 80, 82.2 y 84, que cada uno
de los Vicerrectorados serd responsable del dmbito de actividades, asi como de las compe-
tencias especificas, que el Rector le delegue, segtn se establezca en un Decreto Rectoral
que serd objeto de publicacién en el BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID y
en el BOUC, en aplicacion de los articulos 80 y 83 del mismo Reglamento.

En este marco normativo, el presente Decreto Rectoral tiene por objeto principal la de-
finicidn de los distintos Vicerrectorados y la fijacion del &mbito funcional en el que desa-
rrollardn actividades y ejercerdn competencias por delegacion del Rector, con especifica-
cién de determinadas vinculaciones orgdnicas. También se recogen las delegaciones
especificas a favor de la Secretaria General y la Gerencia, que vienen a complementar las
competencias de las que son titulares por atribucion de los Estatutos de la Universidad.

Es, asimismo, necesario precisar las previsiones de suplencia tanto del Rector como de
los titulares de los diversos Vicerrectorados a que se refiere, con cardcter general, el articu-
lo 13 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico y, de forma
mds precisa en el dmbito de la Universidad Complutense de Madrid, los articulos 77 y 86 del
Reglamento de Gobierno de esta Universidad.

Por ello, este Rectorado ha dispuesto lo siguiente:

Articulo 1
Secretaria general

Ademds de las competencias que le atribuyen los Estatutos como propias, la Secreta-
ria General elaborard las propuestas de lineas estratégicas del dmbito funcional en el que
actia y ejercerd, por delegacion, las siguientes competencias:

a) La representacion de la Universidad, judicial y administrativa, en cuantos actos,
negocios juridicos y contratos procedan ante cualquier Administracidn Piblica o
entidad publica o privada o personas fisicas, sin perjuicio de las previsiones de re-
presentacion especifica reconocidas en este mismo Decreto.

b) La solicitud de dictimenes de naturaleza juridica a personas fisicas o juridicas.

¢) Lainstruccién de los procedimientos administrativos que no estén expresamente
atribuidos a otros 6rganos de la Universidad y, entre ellos, especialmente, los de
revision de oficio, declaracion de lesividad y reclamacién de responsabilidad pa-
trimonial.

d) La direccién, coordinacién y puesta en valor del Archivo histérico.

e) Ladireccién de la politica de proteccién de datos personales.

f) La direccién de la politica de transparencia y el mantenimiento del Portal de
Transparencia de la Universidad Complutense de Madrid, con la colaboracién del
resto del Consejo de Direccidn.

g) Elimpulso y coordinacién de la implantacién de la Administracion electrénica en
la Universidad Complutense de Madrid.
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h) La representacién de la Universidad Complutense de Madrid en los actos propios
de la jurisdiccion penal, asi como el ejercicio de las acciones que procedan en este
ambito, mediante Acuerdo del Rector adoptado al efecto.

1) La coordinacién de los procesos electorales en los que la administracion electoral
corresponda a la Junta Electoral Central de la Universidad Complutense de
Madrid.

j)  Cuantas otras competencias le delegue puntualmente el Rector en los asuntos que
considere pertinente.

Articulo 2
Vicerrectorados

Se establecen los siguientes Vicerrectorados, dependientes directamente del Rector:

a) Vicerrectorado de Ordenacion Académica.

b) Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia.

¢) Vicerrectorado de Politica Econdmica.

d) Vicerrectorado de Centros y Departamentos.

e) Vicerrectorado de Calidad.

f)  Vicerrectorado de Estudiantes.

g) Vicerrectorado de Estudios.

h) Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento.

i) Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad.

j)  Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion.
k) Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension Universitaria.
1) Vicerrectorado de Relaciones Institucionales.

Los Vicerrectorados estardn dotados de los medios personales y materiales necesarios
para el ejercicio de su actividad.

Articulo 3
Vicerrectorado de Ordenacion Académica

1. El Vicerrectorado de Ordenacion Académica serd responsable de las materias re-
lacionadas con la politica académica y el profesorado.

2. Dentro del ambito funcional identificado en el apartado anterior, el Vicerrectora-
do de Ordenacién Académica elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica desarrollard las siguientes activida-
des y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La presidencia de la Comisién Académica.

b) La configuracién y desarrollo de la politica de profesorado de la Universidad
Complutense de Madrid, incluyendo la elaboracién de un documento de plantilla
de Personal Docente e Investigador.

c) Elejercicio de las funciones atribuidas al Rector en relacion con el régimen juridi-
co del Personal Docente e Investigador, incluyendo el acceso, permisos y licen-
cias, las exenciones de créditos, las situaciones administrativas, los cambios de
adscripcidn a departamento, drea o Centro y el régimen académico, retributivo y
disciplinario, con excepcion expresa de la facultad de imposicién de sanciones
disciplinarias al profesorado.

d) Laparticipacion en las negociaciones con los 6rganos de representacion del Perso-
nal Docente e Investigador.

e) Lapuestaen prictica de acciones formativas para el Personal Docente e Investigador.

f) El otorgamiento de las venias docentes del profesorado, incluido el de los Centros
de ensefianza universitaria adscritos a la Universidad Complutense de Madrid.

g) El nombramiento y régimen de las distintas figuras de colaboracién académica.

h) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Corresponden al Vicerrectorado de Ordenacidon Académica las relaciones con los
Hospitales Universitarios y Asociados.
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Articulo 4
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia

1. El Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia serd responsable de las cues-
tiones relativas a la investigacion y a la incentivacion de las relaciones entre la Universidad
y la sociedad en aras al mejor cumplimiento de los objetivos fijados en el Titulo XI de los
Estatutos de la Universidad Complutense de Madrid.

2. Dentro del dmbito funcional identificado en el apartado anterior, el Vicerrectora-
do de Investigacion elaborard las propuestas de lineas estratégicas y hard el seguimiento de
la ejecuciodn de la politica de investigacion y transferencia.

3. El Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia desarrollard las siguientes ac-
tividades y ejercerd, por delegacidn, las competencias especificas que se detallan:

a) La presidencia de la Comision de Investigacion, en los términos de lo previsto en
el articulo 171.1 de los Estatutos de la UCM.

b) El impulso, seguimiento y coordinacion de las cuestiones relativas al Campus de
Excelencia Internacional, sin perjuicio de las competencias atribuidas al Vicerrec-
torado de Estudios.

¢) Lapropuesta de planes de investigacion propios, anuales o plurianuales, incluyen-
do las cuestiones relativas a su financiacion.

d) La gestion de programas propios de becas, bolsas de viaje y otras ayudas persona-
les para la formacién de investigadores, estancias y desplazamientos de profeso-
res y becarios en otros centros.

e) La propuesta de creacién, modificacién y supresién de los Institutos Universita-
rios y Centros de Investigacion.

f) El seguimiento de las actividades de los Institutos Universitarios y Centros de In-
vestigacion.

g) Lacoordinacién de los procesos electorales en Institutos Universitarios de Investi-
gacién y el nombramiento y cese de sus Directores.

h) Elejercicio de las competencias que, en materia de autorizacion de contratos se contie-
ne en el articulo 83 de la Ley Orgdanica de Universidades y en los articulos 175y 176
de los Estatutos de la Universidad.

i) La autorizacién y solicitud de inscripcién y registro de patentes, prototipos y res-
tantes modalidades de la propiedad industrial, asi como el otorgamiento de licen-
cias, en exclusiva o no, sobre las patentes y otras modalidades de propiedad indus-
trial de titularidad de la Universidad.

j) Lafirma, en nombre de la Universidad Complutense, de las escrituras de constitu-
cién de Empresas de Base Tecnoldgica en cuyo capital social participe la Univer-
sidad, de conformidad con la normativa vigente, asi como de las escrituras de am-
pliacién de capital y del resto de actos societarios que requieran la firma o la
presencia del representante de la Universidad; asi como, la intervencion en otros
actos relacionados con las Empresas de Base Tecnoldgica, como la asistencia a las
juntas generales o a los consejos de administracion, entre otros.

k) Laadopcién de decisiones sobre infraestructura, dotaciones o investigacion en re-
lacidén con la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion y cualquier
otra iniciativa de apoyo a la investigacion.

1) La firma de contratos de investigacidn con la Unién Europea dentro de los sucesi-
vos programas marco de la misma y demds actos necesarios para su consecucion.

m) La firma de convenios de investigacidn, asi como la presentacion de ofertas y la
firma de contratos con otras Administraciones Publicas, cualquiera que sea su dm-
bito, en los que la Universidad Complutense resulte adjudicataria, de conformidad
con la legislacion de contratos del sector ptiblico.

n) Las relaciones con el Parque Cientifico de Madrid.

i) Eldesarrollo de la politica de relaciones con las empresas y otras instituciones pu-
blicas y privadas que favorezcan la visibilidad y la transferencia de la labor docen-
te, investigadora y cultural de la Universidad Complutense de Madrid, sin menos-
cabo de las competencias delegadas a otros Vicerrectorados.

o) La orientacién y seguimiento de las relaciones entre la Universidad Complutense
de Madrid y la Fundacién General de la Universidad Complutense de Madrid en
materia de gestion de la investigacién y de transferencia a la sociedad.

p) Ladireccidn de la politica bibliotecaria y la mejora de los servicios bibliotecarios.
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q) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Del Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia dependerdn:

a) La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion.
b) La Oficina de Apoyo a la Investigacion.

c¢) El Campus de Excelencia Internacional.

d) La Biblioteca.

Articulo 5
Vicerrectorado de Politica Economica

1. El Vicerrectorado de Politica Econémica serd responsable de las cuestiones rela-
tivas a la planificacién, coordinacién y gestion de las politicas econémica y de infraestruc-
turas de la Universidad Complutense de Madrid, asi como de la politica de accién social.

2. Dentro del 4dmbito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Politica Econdmica desarrollard las siguientes actividades y
ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La presidencia de la Comisién Econémica.

b) La btsqueda de fuentes de financiacién para la Universidad, lo que incluird, entre
otras actividades, la puesta en valor del Patrimonio de la Universidad y la organi-
zacion de las estructuras necesarias para la captacion de fondos externos proce-
dentes del mecenazgo.

c) La supervisién del drea econdémica y la elaboracion de propuestas para la mejora
economica de la Universidad, en colaboracion con la Gerencia.

d) Elestudio, valoracién y seguimiento de los convenios de financiacién y de inver-
siones a suscribir con la Comunidad de Madrid.

e) Elestudio, planificacion y puesta en marcha de la contabilidad analitica en colabo-
racion con la Gerencia.

f) Laaprobacion de los gastos, la autorizacion del correspondiente compromiso y li-
quidacién y la ordenacion de los pagos, en concurrencia con la Gerencia.

g) La propuesta al Consejo de Gobierno de las directrices a que haya de ajustarse la
elaboracién del anteproyecto de presupuesto en concurrencia con la Gerencia.

h) La aprobacién de las modificaciones presupuestarias en aquellas materias que
sean de competencia del Rector.

1) La iniciativa, compartida con la Gerencia, en la realizacién y seguimiento de los
convenios sobre infraestructuras.

j)  Elseguimiento de la tramitacién y ejecucidn de las grandes obras en concurrencia
de la Gerencia.

k) La gestion de las residencias de profesores y de otros miembros de la comunidad
universitaria.

1) Ladefiniciény ejecucidn de la politica de accidn social, en concurso con la Geren-
cia y con la colaboracién del Vicerrectorado de Cultura, Deporte, y Extension
Universitaria.

m) La definicién del modelo de gestion econémica de las Clinicas Universitarias y
del Hospital Clinico Veterinario, en colaboracion con la Gerencia.

n) La gestién econémica de las residencias universitarias.

fi) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado, salvo que correspondan a la Gerencia.

Articulo 6
Vicerrectorado de Centros y Departamentos

1. El Vicerrectorado de Centros y Departamentos serd responsable de las materias
relacionadas con los Centros y Departamentos, salvo en lo que se refiere a aquellas expre-
samente atribuidas a otros Vicerrectorados.

2. Dentro del dmbito funcional identificado en el apartado anterior, el Vicerrectora-
do de Centros y Departamentos elaborard las propuestas de lineas estratégicas.
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3. El Vicerrectorado de Centros y Departamentos desarrollard las siguientes activi-
dades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La presidencia de la Comisién de Reglamentos.

b) La presidencia de la Comisién de Estructuras de Centros.

¢) La propuesta de creacion, modificacion y supresion de Facultades y Escuelas.

d) Lapropuesta de creacion, modificacién y supresion de Departamentos Universita-
rios y Secciones Departamentales.

e) La coordinacién de los procesos electorales en Facultades y Departamentos.

f) El nombramiento y cese de los Directores y demds cargos académicos de los De-
partamentos y Secciones Departamentales.

g) El nombramiento y cese de los cargos académicos de las Facultades, a excepcion
de los Decanos.

h) La coordinacion de las relaciones de la Universidad con los Centros Adscritos.

i)  Proponer al Rector el nombramiento de los delegados en Centros Adscritos.

j) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Corresponden al Vicerrectorado de Centros y Departamentos las relaciones con
las Escuelas de Especializacion Profesional, el Hospital Clinico Veterinario y las Clinicas
Universitarias.

Articulo 7
Vicerrectorado de calidad

1. El Vicerrectorado de Calidad serd responsable de todas las cuestiones relativas a
los procesos, tanto internos como externos, de evaluacién de la calidad de las labores do-
cente, investigadora y de gestion.

2. Dentro del 4mbito funcional descrito en el apartado anterior, el Vicerrectorado de
Calidad elaborard las propuestas de lineas estratégicas que definan, en particular, el mode-
lo de calidad a implementar en la Universidad.

3. El Vicerrectorado de Calidad desarrollard las siguientes actividades y ejercerd, por
delegacidn, las competencias especificas que se detallan:

a) La Presidencia de la Comision General de Calidad.

b) La supervision del desarrollo de la docencia y la implantacion de politicas de eva-
luacién de la calidad docente.

¢) Lasupervision de los procesos de acreditacion de la docencia, de las titulaciones,
de los Centros y de las actividades de investigacion y gestion.

d) La articulacién de politicas de estimulo en materia de innovacién educativa.

e) Laconvocatoria y resolucion de los Proyectos de Innovacién y Mejora de la Cali-
dad Docente.

f) Laarticulacién de politicas propias de evaluacién de la calidad de la investigacion
y la gestion.

g) Lacoordinacién y seguimiento de los procesos de evaluacién llevados a cabo por
la Fundacién para el Conocimiento madri+d y la Agencia Nacional de Evaluaciéon
de la Calidad y Acreditacion.

h) La obtencién y suministro de datos requeridos para la elaboracién de rankings y
estudios institucionales nacionales e internacionales sobre Universidades.

1) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el dmbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Del Vicerrectorado de Calidad dependerd la Oficina para la Calidad de la Univer-
sidad Complutense.

Articulo 8
Vicerrectorado de estudiantes

1. El Vicerrectorado de Estudiantes serd responsable de las cuestiones relativas a los
estudiantes de todos los programas ofertados por la Universidad Complutense de Madrid.

2. Dentro del ambito funcional identificado en el apartado anterior, el Vicerrectora-
do de Estudiantes elaborard las propuestas de lineas estratégicas.
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3. El Vicerrectorado de Estudiantes desarrollard las siguientes actividades y ejerce-
rd, por delegacidn, las competencias especificas que se detallan:

a) La coordinacién de las Pruebas de Evaluacion de Bachillerato para el Acceso a la
Universidad y de los procesos de admisién de estudiantes.

b) La gestion de las convocatorias de becas para los estudios de grado y de mdster
oficial.

¢) La tramitacién de la convalidacidn y el reconocimiento de titulaciones para el ac-
ceso a estudios oficiales.

d) Las cuestiones relativas al régimen académico de los estudiantes.

e) Elejercicio de las funciones atribuidas al Rector en relacién con el régimen disci-
plinario de los estudiantes, con excepcion expresa de la facultad de imponer san-
ciones disciplinarias.

f) Elfomento de la participacion estudiantil en los 6rganos de gobierno de la Univer-
sidad.

g) La gestion de las relaciones con los érganos de representacion de los estudiantes y
con las asociaciones de estudiantes.

h) La supervision del funcionamiento de los Colegios Mayores propios de la Univer-
sidad Complutense de Madrid, desarrollando una politica de mejora en la calidad
de los servicios.

i) Lapropuesta de nombramiento de los Directores de los Colegios Mayores propios.

j) Las relaciones con los Colegios Mayores adscritos a la Universidad Complutense
de Madrid.

k) Las cuestiones relativas a la normativa sobre matricula y permanencia de estu-
diantes.

I) Elimpulso de las actividades de voluntariado en las que participen los estudiantes,
sin perjuicio de la competencia del Vicerrectorado de Relaciones Institucionales
en la materia.

m) La sensibilizacién de los estudiantes en lo que se refiere a la Agenda 2030 y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en colaboracién con el Vicerrectorado de Tec-
nologia y Sostenibilidad.

n) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Del Vicerrectorado de Estudiantes dependeran:

a) La Casa del Estudiante.
b) El Observatorio del Estudiante.

Articulo 9
Vicerrectorado de Estudios

1. El Vicerrectorado de Estudios serd responsable de todas las cuestiones relativas a
los estudios oficiales de Grado, Mdster y Doctorado, asi como los estudios de Formacion
Permanente ofertados por la Universidad Complutense de Madrid.

2. Dentro del dmbito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Estudios desarrollard las siguientes actividades y ejercerd,
por delegacién, las competencias especificas que se detallan:

a) La presidencia de la Comisién de Estudios.

b) La presidencia de la Comisién de Doctorado.

c) La presidencia de la Comision de Formacién Permanente.

d) La coordinacién de los planes de estudio de Grado, Mdster y Doctorado.

e) Elestablecimiento de la programacién y planificacion docente de los estudios uni-
versitarios oficiales de Grado, Mdster y Doctorado.

f) Elapoyo alos Departamentos y los Centros para el desarrollo de los programas de
Grado, Master y Doctorado.

g) Laelaboracién de la propuesta de oferta de titulaciones de Grado, Mdster y Docto-
rado de cardcter interfacultativo o de la Universidad Complutense de Madrid con
otras Universidades nacionales o extranjeras, en colaboracidn, en este tltimo caso,
con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion.

h) Elestudio de las reclamaciones concernientes al reconocimiento de créditos en los
planes de estudio.
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1) Las cuestiones relativas a los titulos académicos oficiales de Grado, Mdster y Doc-
torado.

j) La planificacién y direccién de la politica de Formacién Permanente.

k) La preparacion, firma, seguimiento y ejecucién de convenios en materia de For-
macién Permanente

I) Laelaboracién de propuestas de cursos de formacién por demanda de empresas o
instituciones.

m) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Corresponden al Vicerrectorado de Estudios las relaciones con la Escuela de Doc-
torado y con el Centro de Formacién Permanente.

Articulo 10
Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento

1. El Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento serd responsable de todas
las cuestiones relativas a empleabilidad, emprendimiento y practicas externas.

2. Dentro del ambito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento desarrollara las siguientes
actividades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) Laarticulacién de una politica que permita la insercién laboral de los estudiantes y
egresados de la Universidad Complutense de Madrid.

b) La articulacién de la politica de emprendimiento de la Universidad Complutense
de Madrid.

¢) Lasupervision de la Oficina de Practicas Empleo y, en general, las actuaciones en-
caminadas a favorecer los procesos de insercion laboral de los estudiantes, tales
como la firma de convenios con personas o entidades publicas o privadas.

d) La gestion de las becas de pricticas en empresas y, en general, la configuracién de
programas especificos para la orientacién laboral.

e) La gestion de las pricticas externas y todo lo referido a la preparacién, firma, se-
guimiento y ejecucién de los convenios que la Universidad Complutense de
Madrid suscriba con otras entidades a los efectos de la realizacidn de las practicas
curriculares y extracurriculares, asi como, los encaminados a posibilitar la reali-
zacion del Trabajo de Fin de Grado y el Trabajo de Fin de Master en Instituciones
distintas de la Universidad Complutense de Madrid.

f) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Del Vicerrectorado de Empleabilidad y Emprendimiento dependerén:

a) La Oficina de Pricticas y Empleo.
b) La Oficina Complutense del Emprendedor.

Articulo 11
Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad

1. El Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad serd responsable de todas las
cuestiones relativas a las tecnologias de la informacién y la comunicacidon aplicadas a las
labores de docencia, investigacion y gestion, la innovacién en materia de eficiencia energé-
tica, asi como, en general, las cuestiones relacionadas con la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

2. Dentro del ambito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Tecnologia y Sostenibilidad desarrollard las siguientes acti-
vidades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) Ladireccién del Consejo Asesor de Tecnologias de la Informacién.

b) El mantenimiento y gestién de sistemas de comunicacién telemdticos institucio-
nales de la Universidad Complutense de Madrid.

c¢) Ladireccion de la politica informadtica, potenciando y mejorando los servicios in-
formadticos y de comunicaciones de la Universidad Complutense de Madrid.

d) La consolidacién y seguimiento del Campus Virtual.
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e) La definicién y gestién de los recursos que faciliten la implantacién de la Admi-
nistracion electrénica.

f) Lautilizacién de las nuevas tecnologias para la optimizacién de las infraestructu-
ras y la eficiencia energética.

g) Eldiseno y puesta en practica de politicas que se adecuen a la Agenda 2030y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible que resulten de aplicacion, asi como, la sensi-
bilizacién de la comunidad universitaria en esta materia, sin perjuicio de las com-
petencias que se atribuyen al Vicerrectorado de Estudiantes dentro de su especifi-
co dmbito de actuacion.

h) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el ambito fun-
cional de este Vicerrectorado.

Articulo 12
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacién

1. El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion serd responsable
de todo lo concerniente al establecimiento de acuerdos y convenios por parte de la Univer-
sidad Complutense de Madrid con organizaciones publicas y privadas extranjeras, asi como
del desarrollo de la accién internacional de la Universidad y de las politicas y acciones de
cooperacioén para el desarrollo.

2. Dentro del dmbito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion desarrollara las si-
guientes actividades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La promocidn, coordinacién y seguimiento de la politica universitaria de conve-
nios de su dmbito funcional, salvo en el supuesto de que tales competencias estén
atribuidas a otro Vicerrectorado por razén de la materia.

b) La gestién de las relaciones con la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacio-
nal para el Desarrollo y demds organismos publicos de cooperacién al desarrollo,
asi como la elaboracién de propuestas de politica de la Universidad en materia de
cooperacion al desarrollo.

¢) Lacoordinacién con las Embajadas de las visitas, actos o viajes oficiales del Rector.

d) La supervision de la Escuela Complutense Latinoamericana.

e) Las relaciones del Consejo de Direccion con los centros de la Universidad Com-
plutense en el exterior.

f) El establecimiento y seguimiento de relaciones académicas, culturales o cientifi-
cas con instituciones extranjeras y el desarrollo de programas internacionales de
cooperacién académica y cientifica.

g) La preparacidn, firma, seguimiento y ejecucién de convenios en materia de rela-
ciones internacionales.

h) El seguimiento de las actividades institucionales que se desarrollen en foros inter-
nacionales.

i) Laarticulacion de programas de acogida para estudiantes extranjeros en coordina-
cion con el Vicerrectorado de Estudiantes.

j)  Lagestion de los programas de movilidad y el apoyo a profesores visitantes y estu-
diantes en coordinacidn con los Vicerrectorados de Ordenacién Académica y de
Estudiantes.

k) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el dmbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Corresponden al Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion las
relaciones con el Real Colegio Complutense de Harvard, con otros Centros de la Universidad
Complutense en el extranjero y con el Centro Complutense para la Ensefianza del Espatiol.

Articulo 13
Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension Universitaria

1. El Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension Universitaria serd responsable
de la definicién y ejecucidn de politicas dirigidas a atender las necesidades culturales, de-
portivas y de prestaciones de los distintos colectivos que integran la Universidad Complu-
tense de Madrid.
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2. Dentro del 4dmbito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extension Universitaria desarrollard las si-
guientes actividades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La supervision de Ediciones Complutense.

b) Laelaboraciony el desarrollo de la politica cultural de la Universidad Compluten-
se de Madrid.

c) La gestién y puesta en valor de los recursos propios de la Universidad, en particu-
lar de los Museos, del Patrimonio Histérico-Artistico y de la Orquesta Sinfénica.

d) Lacoordinacién y direccidn de las relaciones culturales con instituciones publicas
y privadas.

e) Lapromocién de la creaciéon y desarrollo de foros de debate sobre temas sociales
y culturales, con especial atencidén al apoyo que en este 4mbito debe prestarse a los
Colegios Mayores propios de la Universidad.

f) Laplanificacion y direccidn de las actividades deportivas de la Universidad Com-
plutense de Madrid y la supervision de la gestion de las instalaciones deportivas.

g) La gestion de la Universidad para los Mayores y, en general, la colaboracién con
distintas asociaciones para la promocion de actividades académicas y extraacadé-
micas dirigidas a este colectivo.

h) Lacolaboracién con el Vicerrectorado de Politica Econémica y con la Gerencia en
la politica de accidn social.

1) Cuantas otras competencias atribuidas al Rector sean delegadas en el 4mbito fun-
cional de este Vicerrectorado.

4. Del Vicerrectorado de Cultura, Deporte y Extensién Universitaria dependerdn:

a) Ediciones Complutense.
b) La Universidad para los Mayores.

Articulo 14
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales

1. El Vicerrectorado de Relaciones Institucionales serd responsable de todo lo con-
cerniente a las relaciones entabladas por la Universidad con organizaciones publicas y pri-
vadas de dmbito nacional.

2. Dentro del dmbito funcional descrito en el apartado anterior, este Vicerrectorado
elaborard las propuestas de lineas estratégicas.

3. El Vicerrectorado de Relaciones Institucionales desarrollard las siguientes activi-
dades y ejercerd, por delegacion, las competencias especificas que se detallan:

a) La Presidencia de la Comision Permanente.

b) La coordinacién, con la Casa de Su Majestad el Rey, con los 6rganos constitucio-
nales, con los Gobiernos de Espaiia y de las Comunidades Auténomas, con las en-
tidades que componen la Administracién Local y con las organizaciones civiles,
de las visitas, actos o viajes oficiales del Rector.

¢) Lapromocidn, coordinacién, preparacion, firma, custodia, ejecucion y seguimien-
to de convenios con otras instituciones publicas y privadas para el desarrollo de
los fines de la Universidad Complutense de Madrid, salvo en el supuesto de que
tales competencias estén atribuidas a otros drganos por razén de la materia.

d) Lapromocién, coordinacion, preparacion, firma, custodia, ejecucién y seguimien-
to de convenios con otras instituciones publicas y privadas para la captacion de pa-
trocinios y mecenazgos para el desarrollo de los fines de la Universidad Complu-
tense de Madrid, en colaboracién con el Vicerrectorado de Politica Econémica.

e) La gestion de las relaciones interuniversitarias en el 4mbito de la Comunidad de
Madrid y de otras Comunidades Auténomas, asi como con la Universidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia.

f) La gestién y seguimiento de los Convenios con los Colegios Mayores adscritos a
la Universidad Complutense.

g) Lapromocién, coordinacién y seguimiento de la politica en materia de voluntaria-
do, sin perjuicio del impulso del Vicerrectorado de Estudiantes dentro de su dm-
bito de actuacidn.

h) La coordinacién de las actividades del programa Alumni UCM.
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i) Cuantas otras competencias le delegue el Rector en los asuntos que se correspon-
dan con el dmbito funcional del presente Vicerrectorado.

Articulo 15
Gerencia

Ademds de las competencias que le atribuyen los Estatutos como propias, la Gerencia
ejercerd, por delegacion, las siguientes competencias:

a) Lapresidencia de la Comisién de Seguimiento de la Relacion de Puestos de Trabajo.
b) Cuantas funciones vengan atribuidas al Rector en materia de contratacién adminis-
trativa, sin mds limites que los establecidos en la normativa aplicable a la materia.

¢) Laaprobacion de los gastos, la autorizacion del correspondiente compromiso y li-
quidacién y la ordenacién de los pagos, en concurrencia con el Vicerrectorado de
Politica Econémica.

d) La elaboracion de una propuesta para la mejora econdmica de la Universidad y la
ejecucion de una politica que permita la consecucion de nuevas fuentes de finan-
ciacion, en coordinacion con el Vicerrectorado de Politica Econdmica.

e) Elestudio, planificacion y puesta en marcha de la contabilidad analitica en coordi-
nacion con el Vicerrectorado de Politica Econdmica.

f) La definicién y ejecucion de la politica de accién social, en concurso con el Vice-
rrectorado de Politica Econdémica y con la colaboracién del Vicerrectorado de
Cultura, Deporte y Extensién Universitaria.

g) La participacién en las negociaciones que se lleven a cabo con los 6rganos de re-
presentacion del Personal de Administracion y Servicios.

h) La elaboracién o propuesta de modificacion de la Relacién de Puestos de Trabajo
del Personal de Administracion y Servicios.

i) Eldisefo y ejecucién de las acciones formativas del Personal de Administracién y
Servicios.

j)  Elejercicio de las funciones atribuidas al Rector en relacién con el Personal de Admi-
nistracion y Servicios, con excepcion expresa de la facultad de imponer de sanciones
disciplinarias.

k) La gestion de los programas de movilidad del Personal de Administracién y Servicios.

I) Cuantas otras competencias delegue el Rector en los asuntos que se correspondan
con el dmbito funcional de la Gerencia.

Articulo 16
Consejo de Direccion

La Secretaria General, los Vicerrectorados y la Gerencia, integran el Consejo de Di-
reccion, que asistird al Rector en el ejercicio de sus competencias.

Articulo 17
Extension a otras entidades y érganos colegiados

En su respectivo dmbito funcional el Secretario General, los Vicerrectores y el Geren-
te desempefiardn los cargos, puestos o vocalias en los 6rganos colegiados o entidades para
los que resulte llamado el Rector por las normas de funcionamiento de los mismos, siem-
pre que estas disposiciones no prohiban la delegacién de la presencia del Rector.

En todo caso, el Rector se reserva la facultad de personarse por si y preferentemente
en los 6rganos o entidades que considere oportuno, con cardcter permanente o en las sesio-
nes que asi lo exijan.

Articulo 18
Ausencia del Rector

Con cardcter general, en los casos de ausencia, vacante, enfermedad, abstencion o re-
cusacion del Rector, le sustituird el titular del Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica.
En casos de ausencia, asimismo, del titular de este Vicerrectorado, le sustituira el titular del
Vicerrectorado que le siga de acuerdo con el orden recogido en el articulo 2.
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Articulo 19
Ausencia de los Vicerrectores

En el caso de ausencia, vacante, enfermedad, abstencion o recusacion de los Vicerrec-
tores, se sustituirdn del siguiente modo:

— Vicerrector de Ordenacién Académica, por el Vicerrector de Investigacién y
Transferencia.

— Vicerrector de Investigacién y Transferencia, por el Vicerrector de Politica Eco-
némica.

— Vicerrector de Politica Econdmica, por el Vicerrector de Centros y Departamentos.

— Vicerrector de Centros y Departamentos, por el Vicerrector de Calidad.

— Vicerrector de Calidad, por el Vicerrector de Estudiantes.

— Vicerrector de Estudiantes, por el Vicerrector de Estudios.

— Vicerrector de Estudios, por el Vicerrector de Empleabilidad y Emprendimiento.

— Vicerrector de Empleabilidad y Emprendimiento, por el Vicerrector de Tecnolo-
gia y Sostenibilidad.

— Vicerrector de Tecnologia y Sostenibilidad, por el Vicerrector de Relaciones In-
ternacionales y Cooperacion.

— Vicerrector de Relaciones Internacionales y Cooperacién, por el Vicerrector de
Cultura, Deportes y Extensién Universitaria.

— Vicerrector de Cultura, Deportes y Extensiéon Universitaria, por el Vicerrector de
Relaciones Institucionales.

— Vicerrector de Relaciones Institucionales, por el Vicerrector de Ordenacién Aca-
démica.

En tales supuestos, la suplencia no implicard alteracion de la competencia, haciéndo-

se constar expresamente tal circunstancia.

Articulo 20
Alcance de la delegacion

1. Los actos y disposiciones adoptados en uso de la presente delegacién de compe-
tencias indicardn expresamente esta circunstancia, con cita de este Decreto Rectoral, y se
considerardn dictados por el Rector.

2. Los Vicerrectores, en el ejercicio de sus competencias delegadas, podran dictar los
siguientes actos o disposiciones:

a) Ordenes, cuando se trate de actos que ponen fin a un procedimiento o cuando de-
sarrollen el contenido de un Decreto del Rector o del Consejo de Gobierno.

b) Instrucciones que contengan directrices sobre actividades de su dmbito de compe-
tencias.

Articulo 21
Avocacion

Todas las competencias que se delegan en la presente Resolucién podrdn ser en cual-
quier momento objeto de avocacién por el Rector, conforme a lo previsto en el articulo 10
de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

Asimismo, los Vicerrectores, el Secretario General y el Gerente, en el dmbito de las
competencias que por esta Resolucidn se les delegan, podran someter al Rector los asuntos
que por su trascendencia o peculiaridades consideren convenientes.

Articulo 22
Prohibicion de subdelegacion

En ningun caso podrdn delegarse las atribuciones que se posean, a su vez, por delega-
cién contenida en el presente Decreto.

DISPOSICION DEROGATORIA
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Complutense de Madrid, de delegacién de competencias y de diversas cuestiones de indole
organizativo (BOLETIN OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID niimero 180, de 31 de ju-
lio de 2015), asi como todas las normas de igual o inferior rango en lo que contradigan o se
opongan a lo dispuesto en la presente disposicion.

DISPOSICION ADICIONAL

En coherencia con el valor asumido de la igualdad y no discriminacién por razén de
sexo, todas las denominaciones que en este Decreto hagan referencia a 6rganos de gobier-
no unipersonales y se efectien en género masculino, se entenderdn hechas indistintamente
en femenino o masculino, segin el sexo del titular que los desempeiie.

DISPOSICION FINAL

El presente Decreto entrard en vigor el dia siguiente a su publicacién en el BOLETIN
OFICIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID, sin perjuicio de que sea publicado en el Boletin
Oficial de la Universidad Complutense para su mayor difusién entre la comunidad univer-
sitaria.

Madrid, a 14 de junio de 2019.—EIl Rector, Joaquin Goyache Goiii.
(03/22.055/19)
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles
para llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir
informacion sobre su adecuacion.

AGENC
DELA

Profesorado disponible

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales tiene un amplio plantel de profesores
con experiencia y capacidad para afrontar con solvencia las necesidades docentes del
MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS,
MARKETING Y CONTABILIDAD sefialadas anteriormente. A continuacion sefialamos
los recursos de la Facultad y la parte de dichos recursos que se asignaran a este master.

A) PORCENTAJE DE PROFESORES QUE SON DOCTORES

El 77.08% de los profesores del Centro (incluyendo todas las categorias académicas)
son Doctores.

B) CATEGORIAS ACADEMICAS

Del total de Profesores del Centro, 536, el nimero de Catedraticos es de 66, el nimero
de Titulareses 183 (Titulares de Universidad, Titulares de Escuela Universitaria y
Catedraticos de Escuela Universitaria) y el resto de Profesores Contratados asciende
a 287. En términos porcentuales, los Profesores Funcionarios representan el 46,46% y
los Contratados el 53,54% de la plantilla.

El siguiente cuadro detalla por categorias el nimero de profesores.

Categoria Académica Numero de %6 sobre
Profesores Total Profesores
Catedratico Universidad (CU) 66 12,31%
Titular Universidad (TU) 151 28,17%
Catedréatico Escuela (CEU) 8 1,49%
Titular Escuela (TEU) 24 4,48%
Contratado Doctor (CD) 47 8,77%
Asociado (AS) 182 33,96%
Ayudante (AY) 12 2,24%
Ayudante Doctor (AYD) 12 2,24%
Investigador (I) 7 1,31%
Titular Interino (TI) 12 2,24%
Catedratico Interino (CI) 5 0,93%
Colaborador (C) 9 1,68%
Visitante (V) 1 0,19%
TOTAL 536 100%
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C) EXPERIENCIA DOCENTE
El 61.07% de la plantilla de profesores tiene mas de 10 afios de experiencia docente, el
34.84% tiene méas de 20 afios de experiencia y el 38.93% tiene entre 1 y 10 afos de
experiencia docente.

Desagregando estos datos por intervalos se obtiene que:

El 23.16% del Profesorado del Centro tiene entre 1 y 5 afios de experiencia
docente;
- El 15.78% tiene una experiencia de 5 a 10 afios;
- El 12.70% tiene entre 10 y 15 afios de experiencia;
- El 13.53% tiene entre 15y 20 afos, y
- El 34.84% tiene mas de 20 afios de experiencia docente.

D) EXPERIENCIA INVESTIGADORA

Se ha estimado que el 5.92% del Profesorado del Centro tiene méas de 3 sexenios de
investigacion reconocidos; el 15.95% tiene entre 2 y 3 sexenios; el 22.32% entre 1y 2
sexenios y el 55.81% entre 0 y 1 sexenio reconocido.

E) EXPERIENCIA PROFESIONAL

Aproximadamente el 51% de la plantilla tiene experiencia profesional diferente a la
académica y/o investigadora.

Desagregando este porcentaje (el 51% del Profesorado) en intervalos de afios de
experiencia profesional en Empresas, Organismos Internacionales, Ministerios y
Bancos Centrales, tenemos que:

- El 25.19% de profesores tiene mas de 10 afios de experiencia profesional,
- El 18.21% de profesores tiene entre 5y 10 afios de experiencia profesional,
- El 7.60% de profesores tiene entre 3 y 5 afios de experiencia profesional.

Adecuacion del Profesorado (Profesorado necesario para el MASTER
UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS,
MARKETING Y CONTABILIDAD)

Los modulos y materias del MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE
DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD se acabaréan
concretando en una serie de asignaturas matriculables por los alumnos, que habran de ser
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impartidas por sus correspondientes profesores. Ademas, la direccion de los trabajos de fin
de maéster exigira la dedicacion de un conjunto de profesores para que dichas tareas,
también fundamentales, se desarrollen adecuadamente. Teniendo en cuenta estas
actividades, los recursos humanos necesarios para el MASTER UNIVERSITARIO EN
INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD son los siguientes:

o N° minimo | N° ideal de
N de
. de profesores
asignaturas
profesores

Asignaturas obligatorias 6 18 24
Asignaturas optativas 12 32 38
Direccion de trabajos de fin de master 50 60

Como se puede observar en el cuadro, el nimero minimo de profesores necesarios para
impartir los 30ECTS de las materias obligatorias a desarrollar el MASTER
UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS,
MARKETING Y CONTABILIDAD sera de 18 profesores y para impartir los 48 ECTS de
materias optativas el nimero minimo de profesores necesarios sera de 30, siendo
recomendable que algunas materias se impartan por mas de un profesor para enriquecer su
contenido con conocimientos mas especializados. Estimamos, por tanto, que el niamero
ideal de profesores del MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE
DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD sera de 50. Los
directores de trabajos de fin de méaster estaran entre estos 50 profesores, por lo que esta
actividad no incrementara el personal académico necesario.

A) PERSONAL ACADEMICO A TIEMPO COMPLETO Y DEDICACI’ON AL
MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE
EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD

De los 50 profesores necesarios para el desarrollo del MASTER UNIVERSITARIO EN
INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD, estimamos conveniente que haya el mayor nimero posible cuya
dedicacion universitaria sea a tiempo completo, en concreto 20. Estos se encargaran de
cubrir la parte principal de las necesidades docentes del MASTER UNIVERSITARIO EN
INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD. Esta cifra (20 profesores) supone un porcentaje suficiente del
profesorado a tiempo completo de la Facultad). Aungue sera conveniente que algunos de
estos profesores estén dedicados en exclusiva al MASTER UNIVERSITARIO EN
INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD, la mayoria también podra impartir docencia en algin otro titulo
ofrecido en la Facultad.

B) PERSONAL ACADEMICO A TIEMPO PARCIAL Y DEDICACION AL TITULO
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Para cubrir la parte restante de las necesidades docentes del MASTER UNIVERSITARIO
EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS, MARKETING Y
CONTABILIDAD, se requeriran de 1 profesor con dedicacidén universitaria a tiempo
parcial (entre 3 y 6 horas por semana). No obstante, se tenderd a que tengan dedicacion
exclusiva al MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE
EMPRESAS, MARKETING Y CONTABILIDAD.

C) PROFESORES DE LOS DEPARTAMENTOS PROMOTORES

Como se ha sefialado con anterioridad, la propuesta del plan de estudios del MASTER
UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION DE DIRECCION DE EMPRESAS,
MARKETING Y CONTABILIDAD la presentan conjuntamente los Departamentos de
Organizacién de Empresas, el Departamento de Comercializacion e Investigacion de
Mercados, y el Departamento Economia Financiera y Contabilidad II, todos ellos
pertenecientes a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad
Complutense de Madrid. Los departamentos cuentan con un nutrido nimero de profesores
con amplia experiencia docente e investigadora:

Categoria orotosores | Protesores.
Catedréaticos Universidad (CU) 8 5.79%
Titulares de Universidad (TU) 30 21.74%
Catedraticos de Escuela Universitaria (CEU) 6 4.35%
Titulares de Escuela Universitaria (TEU) 6 4.35%
Contratados Doctor (CD) 16 11.59%
Asociados (AS) 64 46.38%
Ayudantes (AY) 3 2.17%
Ayudante Doctor (AYD) 2 1.45%
Titular Interino (TI) 2 1.45%
Colaboradores (C) 1 0.73%
138 100,00%

Los profesores que imparten la materias vinculadas al Master poseen una dilatada y
acreditada trayectoria docente e investigadora en las grandes lineas de investigacion que
conforman las lineas especificas en la que los estudiantes pueden desarrollar su trabajo fin
de master.

Por otro lado, el desarrollo de este Master sustituiria a los actuales Periodos de Formacién
de 60 ECTS que se vienen impartiendo en los tres Departamentos siendo el Gltimo curso
que se imparten el 2010-11. Dichos postgrados han sido verificados por la ANECA en
julio de 2009:

e Postgrado Oficial de Direccién de Empresas (60 ECTS). Programa de Doctorado
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e Postgrado Oficial en Marketing (60 ECTS). Programa de Doctorado
e Postgrado de Oficial en Auditoria y Contabilidad (60 ECTS). Programa de
Doctorado

Los profesores que impartiran las asignaturas obligatorias y optativas del Master suman 23
Sexenios de Investigacion

Los Departamentos implicados cuenta con siete Grupos de Investigacion
(https://gruposinvestigacion.ucm.es/) reconocidos y validados por la Universidad
Complutense de Madrid, la Comunidad Auténoma de Madrid y la Agencia Nacional de
Evaluacion y Prospectiva (ANEP):

1. Estrategias de Crecimiento Empresarial (UCM-940376); Director Prof. Dr. Alvaro
Cuervo Garcia

2. Estrategia, Conocimiento e Innovacion en la Empresa ECI, (UCM-940785),
Director Prof. Dr. José Emilio Navas Lopez

3. Grupo de Investigacion en Produccion y Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, GIPTIC (UCM-940016), Director Prof. Dr. José Ignacio Lopez
Sanchez

4. Direccién de Recursos Humanos (UCM-940653); Director Prof. Dr. Miguel Angel
Sastre Castillo

5. Marketing sobre comportamiento del consumidor y modelizacion (MARKCQO2)
(2008-act.). Director: Prof. D. Jesus Garcia de Madariaga.

6. Marcas del Distribuidor (2008-act.). Directora: Prof. D? Maria Puelles Gallo.

7. Grupo de Investigacion ICGEPP (Informacion Contable para la Gestion de las
Entidades Publicas y Privadas). Directora Prof. Dra. Clara Isabel Mufioz Colomina.

El Master Universitario en Investigacion en Direccion de Empresas, Marketing y
Contabilidad (Mencién en Direccion de Empresas) sustituye al periodo de formacién (60
ECTS) de los tres postgrados oficiales vinculados a los Departamentos promotores. El
postgrado oficial en Direccion de Empresas, dicho periodo de formacién tenia su origen en
los cursos de doctorado del Programa de Doctorado en Direccion de Empresas (programa
que cuenta con la Mencion de Calidad concedida hasta 2011-12, (MCD: 2008-00022; BOE
12 de noviembre de 2008). Los CV de sus profesores fueron valorados y evaluados por la
ANECA para la concesion de la Mencion de Calidad.

A modo de ejemplo destacamos las siguientes revistas donde han publicado los profesores
que impartiran las materias obligatorias y optativas del Master Indexadas en el Social
Science Citation Index (Journal Citation Report) de Thomson-Reuters Scientific:
Academy of Management Review; Research Policy, Journal of Management Studies;
Telecommunications Policy; Journal of World Business; Technovation; Journal of
Business Ethics; Technological Forecasting and Social Change; Family Business Review;
Telecommunications Policy; Small Business Economics; Journal of the American Society
for Information Science and Technology; International Journal of Technology
Management; Journal of Small Business Management; Service Industries Journal;
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International Journal of Manpower; Total Quality Management and Business Excellence,
Journal of Database Marketing and Customer Strategy Management, Academy of
Marketing Science etc.. y en las mas importantes revistas nacionales incluidas en el Social
Science Citation Index como: Investigaciones EconOmicas, Revista de Economia
Aplicada, Cuadernos de Economia y Direccion de la Empresa, Universia Business Review,
Revista Espafiola de Financiacion y Contabilidad, etc

Los CV de los profesores de los Departamento promotores se pueden consultar en sus
respectivas paginas Web:
e Departamento de Organizacion de Empresas
(http://www.ucm.es/info/orgemp/profesores.htm)
e Departamento de  Comercializacion e  Investigacion de  Mercados
(http://www.ucm.es/info/marketing/web-nueva/profesores/profesoresl.html)

e Departamento de Economia Financiera y Contabilidad 1l (Contabilidad)
(http://www.ucm.es/centros/webs/d195/index.php?tp=Profesorado&a=profs&d=ind
ex.php)

Asi mismo el Departamento de Organizacion de Empresas tiene adscritas diversas
Cétedras de investigacion:
e Cétedra de la Empresa familiar

e (Céatedra UCM Fundacion Orange para el desarrollo de la sociedad de la
informacién

Cétedra Bancaja de Jovenes Emprendedores

Cétedra Nokia-UCM

Cétedra “Liga de Futbol Profesional” de Marketing Deportivo.

Catedra Santander de Marketing de Recursos Humanos.

Céatedra Deloitte en Investigacion sobre Marcas del Distribuidor.

Catedra ISDI. Instituto Superior para el Desarrollo de Internet.

ARTICULOS

Entre las publicaciones de los profesores que impartirian las materias destacamos las
siguientes (todas ellas indexadas en el Journal Citation Report del Social Science
Citation Index):

Mora Valentin, E.M.; Montoro Sa&nchez, M.A.; Guerras Martin, L.A. (2004).
“Determining factors in the success of R&D cooperative agreements between firms and
research organizations”, Research Policy, Vol. 33, n° 1, pp. 17-40.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JJCR (2004): 1,536 — Pos.: 1/38 (Planning and
Development) — Tercil: T1; SSCI/JCR (2009): 2,261 — Pos.: 22/112 (Management) —
Tercil: T1; Indice de impacto JCR Social Science cinco afios: 3.772.; SCOPUS SJR
(2009): 0,104 (Strategy and Management: 3/158) — Tercil: T1

Fernandez Rodriguez, E.; Gomez Anson, S.; Cuervo Garcia, A. (2004). “The stock
market reaction to the introduction of best practices codes by Spanish firms”, Corporate
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Governance: An International Review, vol. 12, pp.29-46.
Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 2,068 — Pos.: 29/112 (Management) —
Tercil: T1 ; SCOPUS SJR (2009): 0,037 (Strategy and Management: 51/158) — Tercil: T1

Lopez Sanchez, J.1.; Minguela Rata, B.; Rodriguez Duarte, A.; Sandulli, F.D. (2006).
“Is the Internet productive? A firm level analysis”, Technovation, vol. 26, pp. 821-826.
Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 2,446 — Pos.: 17/112 (Management) —
Tercil: T1 ; SCOPUS SJR (2009): 0,053 (Management of Technology and Innovation:
21/133) — Tercil: T1

Martin de Castro, G.; Navas Lépez, J.E.; Lopez Saez, P. (2006). “Business and Social
Reputation: Exploring the Concept and Main Dimensions of Corporate Reputation”,
Journal of Business Ethics, Vol. 63, pp. 361-370

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 1,088 — Pos.: 56/87 (Business) —
Tercil: T2; SCOPUS SJR (2009): 0,039 (Business and International Management: 62/192)
— Tercil: T2

Garcia Muifa, F.; Navas Lopez, J.E. (2007). “Explaining and Measuring Success in New
Business: The Effect of Technological Capabilities on Firms Results”, Technovation, vol.
27,n°1, pp. 30-46.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 2,446 — Pos.: 17/112 (Management) —
Tercil: T1 ; SCOPUS SJR (2009): 0,053 (Management of Technology and Innovation:
21/133) — Tercil: T1

Alvarez Suescun, E. (2007). “Testing resource-based propositions about IS sourcing
decisions”, Industrial Management & Data Systems, vol. 107, n® 6, pp. 762-779.

Indicios de Calidad de la Revista:

SSCI/ICR (2007): 1,535- Pos.: 7/37 (Engineering, Industrial) — Tercil: T1; SCOPUS SJR
(2009): 0,058 (Management Information Systems: 6/51) — Tercil: T1

Diez Vial, 1. (2007). “Explaining Vertical Integration Strategies: Market Power,
Transactional Attributes and Resources”, Journal of Management Studies, vol. 44, n° 6, pp.
1017-1040.

indice de impacto SSCI/JCR (2008): 2,558; Categoria: Management - Puesto relativo:
14/89 T1

Rodriguez Duarte, A.; Sandulli, F.D.; Minguela Rata, B.; Lopez Sanchez, J.1. (2007).
“The endogenous relationship between Innovation and Diversification, and the impact of
technological resources on the form of diversification”, Research Policy, vol. 36, n° 5, pp.
652-664.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 2,261 — Pos.: 22/112 (Management) —
Tercil: T1 ; SCOPUS SJR (2009): 0,104 (Strategy and Management: 3/158) — Tercil: T1

Martin de Castro, G.; Loépez Saez, P.; Navas Lopez, J.E. (2008). “Processes of
Knowledge Creation in Knowledge-Intensive Firms: Empirical Evidence from Boston’s
Route 128 and Spain”, Technovation, Vol. 28, n° 4, pp. 222-230.
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Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 2,446 — Pos.: 17/112 (Management) —
Tercil: T1; SCOPUS SJR (2009): 0,053 (Management of Technology and Innovation:
21/133) — Tercil: T1

Basco, R.; Pérez Rodriguez, M.J. (2009). “Studying the family enterprise holistically:
evidence for integrated family and business systems”, Family Business Review, vol. 22, n°
1, pp. 82-95.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 1,881— Pos.: 26/87 (Business) —
Tercil: T1; SCOPUS SJR (2009): 0,041 (Business, Management and Accounting: 41/182)
— Tercil: T2

Garcia Muifia, F.; Pelechado Barahona, E.; Navas Loépez, J.E. (2009). “Knowledge
Codification and Technological Innovation Success: Empirical Evidence from Spanish
Biotech Companies”, Technological Forecasting and Social Change, Vol. 76, n° 1, pp.
141-153.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 1,776— Pos.: 28/87 (Business) —
Tercil: T1; SCOPUS SJR (2009): 0,067 (Business and International Management: 10/192)
— Tercil: T2

Fernandez-Menéndez, J.; Ldépez-Sanchez, J.I.; Rodriguez-Duarte, A.; Sandulli, F.D.
(2009), “Technical Efficiency and Use of Information and Communication Technology in
Spanish Firms”, Telecommunications Policy, vol. 33, pp. 348-359.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 0,969 — Pos.: 27/66 (Information
Science & Library Science) - Tercil: T2; SCOPUS SJR (2009): 0,043
(Telecommunications: 19/93) — Tercil: T1

Diez Vial, 1. (2009). “Firm size effects on vertical boundaries”, Journal of Small Business
Management, vol. 47, n° 2, pp. 137-153.

Indice de impacto SSCI/JCR (2008): 0,875; Categoria: Management - Puesto relativo:
60/89

Danvila del Valle, I.; Sastre Castillo, M.A..; Rodriguez-Duarte, A. (2009), “The Effects
of Training on Entrepreneurial Results in Service Companies: a Data Panel Study”,
International Journal of Manpower, vol. 30, n° 4, pp. 393-407.

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 0,329 — Pos.: 98/112 (Management) —
Tercil: T3 ; SCOPUS SJR (2009): 0,036 (Management of Technology and Innovation:
70/133) — Tercil: T2

Camacho-Mifiano, M.M. and Nufez-Nickel, M.(2009): “The multilayered nature of
reference selection” Journal of the American Society for Information Science and
Technology, vol. 60, n° 4, p. 754-777.Indicios de Calidad de la revista: SSCI/JCR (2009):
2,3_Pos.: 7/66 (Information Science). Q1 quartil. SCOPUS SJR (2009): 2,448 o0 0,082.
(computer science, social science).

Bahmani, S., Galindo Martin, M.A. y Méndez Picazo, M.T. (2010): “Non-profit
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organizations, entrepreneurship, social capital and economic growth”. Small Business
Economics, Online First, 22 March 2010. DOI 10.1007/s11187-010-9274-7

Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 1.38 — Pos.: 53/245 (Economics) —
Tercil: T1 ; SCOPUS SJR (2009): 0.044 — Pos: 116/367 (Economics and Econometrics)
Tercil: T1

Fernandez Rodriguez, Z.; Romero Martinez, A.M.; Vézquez Inchausti, E. (2010).
“Exploring Corporate Entrepreneurship in privatized firms”, Journal of World Business,
vol. 45, n° 1, pp. 2-8. Aceptado, en prensa.

indice de impacto SSCI/JCR (2008): 1,524; Categoria: Business - Puesto relativo: 31/77

Nissan E., Galindo Martin, M.A. y Méndez Picazo, M.T. (2011): “The future of services
in a globalizated economy”. Service Industries Journal, vol 31, n° 10, pp. 1567-1572
Indicios de Calidad de la Revista: SSCI/JCR (2009): 0.283 — Pos.: 101/112 (Management)
— Tercil: T3 ; SCOPUS SJR (2009): 0.034 — Pos: 85/133 (Management of Technology and
Innovation) Tercil: T2

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Entre los proyectos de investigacion en los que han participado, bien como directores o
investigadores participantes tanto en convocatorias nacionales (Ministerio de Ciencia e
innovacion), como regionales, o de la Universidad. Todos ellos en convocatorias
precompetitivas y valorados por la ANEP, destacamos los siguientes:

Titulo: HPM Project-Spain: Proyecto para la Manufactura de Alto Rendimiento (High
Performance Manufacturing)

Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia

Referencia: DP1 2006/ 05531

Entidades participantes: Universidad de Sevilla, Universidad Politécnica de Valencia,
Universidad Complutense de Madrid, Universidad Publica de Navarra

Duracion: 2007-2010

Investigador principal: José Antonio Dominguez Machuca (Universidad de Sevilla); José
Ignacio Lopez Director del equipo de la UCM y 3 miembros mas

Titulo: Disefio de un sistema inteligente para la ayuda a la gestion de la calidad en el
disefio y desarrollo de nuevos productos

Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia

Referencia: TIN 2007-60199

Entidades participantes: Universidad de Granada y Universidad Complutense de Madrid
Duracion: 2007-2010

Investigador principal: Manuel Zurita Lopez (Universidad de Granada), 1 UCM

Titulo: Medida de las Instituciones y Organizaciones
Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion
Referencia: ECO2008-01116/ECON
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Convocatoria: Plan Nacional de I+D+i

Tipo: Nacional competitivo

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracion - Desde: 01/01/2008 Hasta: 31/12/2011

Investigador principal: Benito Arrufiada (Universidad Pompeu Fabra); 2 UCM

Titulo: Andlisis de las estrategias de reestructuracion empresarial y sus implicaciones en la
competitividad de las empresas espafiolas (2000-2010).

Entidad financiadora: Ministerio de Educacion y Ciencia

Referencia: ECO2009-10358

Entidades participantes: Universidad Rey Juan Carlos y Universidad Complutense
Duracion: 2010-2012

Investigador principal: Luis Angel Guerras Martin (Universidad Rey Juan Carlos); 2 UCM

Titulo: Estrategias competitivas basadas en la gestion del valor intrinseco y valor de
sincronizacién en mercados de redes: Prediccion del proceso de difusion de tecnologias
sujetas a efectos de red

Entidad financiadora: Comunidad Auténoma de Madrid (evaluado por la ANEP)
Referencia: CCG 08-UCM/HUM-3863

Convocatoria:

Tipo: Regional competitivo

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracion - Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009

Investigador principal: José Ignacio Lépez Sanchez (Universidad Complutense de Madrid)
“La Utilizacion de Mapas de Indicadores como Instrumento de la Gestion Pablica hacia la
Mejora Continua”

Director: Mufioz Colomina, Clara Isabel

Investigador :Urquia Grande, Maria Elena; Cano Montero, Elisa; Campos Fern andez,
Maria

Entidad Financiadora: Banco Santander- BSCH

Afio inicio: 2008, Afio fin: 2009.

Tipo: Proyecto de investigacion competitivo

"Factores Explicativos de los Procesos Concursales en la Informacion

Financiera de las Empresas Espafiolas”

Director: Camacho Mifiano, Juana Maria Del Mar

Investigador: Urquia Grande, Elena ; Aledo Martinez, Juana; Pascual Ezama, David;
Martinez Rosado, Javier ; Rojo Suarez, Javier

Entidad Financiadora: Banco Santander- BSCH

Afio inicio: 2009, Afio fin: 2010.

Tipo:Proyecto de investigacion competitivo

“Proyecto de I+D+1 para la Innovacién de la Gestion de las Empresas

Productoras de Artes Escénicas Integradas en Artemad (12 Fase)”

Director: Casares Rodicio, Emilio Francisco

Investigador: Mufioz Colomina, Clara Isabel; Lejarriaga Perez de las Vacas, Gustavo Raul;

- 10 -
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Sastre Castillo, Miguel Angel; Anllo, Fatima
Entidad Financiadora: Ministerio de Cultura
Afio inicio: 2009, Afio fin: 2009.

Tipo: Proyecto de investigacion competitivo

Titulo: Influencia de los Activos y Flujos de Conocimiento en los Resultados
Empresariales

Entidad financiadora: Comunidad Auténoma de Madrid

Referencia: PR55/08-16385-4120293

Convocatoria: Proyectos de Investigacion Socioecondmica Relacionados con la
Comunidad de Madrid

Tipo: Regional competitivo

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracion - Desde: 26/01/2009 Hasta: 26/01/2010

Investigador principal: José Emilio Navas Lopez (Universidad Complutense de Madrid)

Titulo: EI Conocimiento y el Aprendizaje Organizativo como Fuente de Innovacion y
Resultados Empresariales

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion

Referencia: ECO2009-12405

Convocatoria: Plan Nacional de I+D+i

Tipo: Nacional competitivo

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracion - Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2012

Investigador principal: Gregorio Martin de Castro (Universidad Complutense de Madrid)

Titulo: HPM-FIR (High Performance Manufacturing. Fourth International Round)

Entidad financiadora: Ministerio de ciencia e Innovacion

Referencia: DP1 2009/ 11148

Entidades participantes: Universidad de Sevilla, Universidad Politécnica de Valencia,
Universidad Complutense de Madrid

Duracion: 2010-2012

Investigador principal: José Antonio Dominguez Machuca (Universidad de Sevilla); 2
UCM

Titulo: Creacion empresarial, innovacion y spillovers: clusters y parques tecnologicos
como variable explicativa

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion

Referencia: ECO2009-13818

Convocatoria: Plan Nacional de I+D+i

Tipo: Nacional competitivo

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracion - Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2012

Investigador principal: M? Angeles Montoro Sanchez (Universidad Complutense de
Madrid)

-11 -
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Titulo: SINERGIAS ENTRE ORGANIZACION Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION EN LA PYME ESPANOLA

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion

Convocatoria: Plan Nacional de 1+D+i

Referencia: EC0O2010-19787

Entidades participantes: Universidad Complutense de Madrid

Duracién, desde: 01/01/2011 hasta: 31/12/2014

Investigador responsable: Prof. Dr. Francesco D. Sandulli (Universidad Complutense de
Madrid)

Otras convocatorias publicas:

“Grado de Orientacién al Valor del Cliente y Desarrollo de Sistemas de Gestion de las
Empresas del Sector Turistico de Espafa”. Proyecto Regular FONDECYT. Investigador
Principal: Leslier Maureen Valenzuela. Participacion de al menos cuatro investigadores del
Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados.

“Comparison the usage of Marketing Information Systems between USA and Spain”.
Universidad Politécnica de California. y Beca de EL Amo (UCM). Investigador Principal:
Eldon Y. Li y Jesis G*® de Madariaga. Participacion de tres investigadores del
Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados.

“Estudio del comportamiento de la demanda turistica nacional e internacional en Espafia.”
Convenio de colaboracion entre la Secretaria General de Turismo-TURESPANA v la
Universidad Complutense de Madrid. Investigador Principal: Agueda Esteban Talaya.
Participacion de tres investigadores del Departamento de Comercializacion e Investigacion
de Mercados.

“Plan de nutricion, comunicacion y salud de Productos lacteos 2007-2010”. Comision
europea de agricultura. Investigador Principal: Javier Sanchez. Participacion de dos
investigadores del Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados.

“Seguimiento, control, evaluacion, apoyo y plan de medios de la campafia de publicidad
del MINISDEF”. (2005) Numero de Expediente: 100/82/2/00656. Ministerio de Defensa.
Investigador Principal: Prof. Luis Angel Sanz de la Tajada. Participacion de dos
investigadores del Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados.

“Estrategias de internacionalizacion de las empresas espafiolas.” (2008) Instituto de

Comercio Exterior (ICEX). Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.

""La valoracion y tratamiento contable de los instrumentos financieros de las entidades
de crédito en el entorno de las IFRS”. Convenio de Colaboracion con el Banco de Espafia.
Desde el afio 2003 hasta la actualidad. Investigador Principal: Garcia Martinez, Fernando.

“Implantacion de la Normativa Internacional en Espafia”. Convenio de Colaboracion

-12 -
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con el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC), a tiempo completo. Afio:
2008. Investigador Principal: Villanueva Garcia, Enrique.

“Implantacion de un Sistema Integrado de Costes e Indicadores en la Administracion
Local”, Proyecto de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) entre 11
universidades espafiolas y 9 ayuntamientos, entre ellos, Madrid y Barcelona. En este marco
se han realizado, todos los afios, desde el afio 2006 hasta 2010, Convenios-Contratos de
Investigacion con el Area de Gobierno de Hacienda y Administracion del Ayuntamiento de
Madrid. Investigador Principal: Mufioz Colomina, Clara Isabel. Investigadores: Urquia
Grande, Maria Elena y Campos Fernandez, Maria.

Durante el periodo 2000-10 en el programa de doctorado de Direccion de Empresas se han
defendido 33 tesis doctorales y mas de 50 trabajos de investigacion para la obtencion del
Diploma de Estudios Avanzados. La produccion cientifica de las Tesis Doctorales
defendidas en el programa de Direccion de Empresas fue valorada por la ANECA para la
obtencidn de la Mencidn de Calidad, obteniendo 100 puntos sobre 100 y siendo calificada
de excelente.

En el Programa de Doctorado en Marketing, durante el periodo 2000-10, se han defendido
12 tesis doctorales y mas de 50 trabajos de investigacion para la obtencion del Diploma de
Estudios Avanzados, y con una matricula media de 70 alumnos por curso.

En el Programa de Doctorado del Departamento de Economia Financiera y Contabilidad 11
(Contabilidad), durante el periodo 2005-10, se han defendido 20 tesis y méas de 30 trabajos
de investigacion para la obtencion del Diploma de Estudios Avanzados.

- 13 -

csv: 47523544393745372898877





				2011-06-14T10:05:01+0200

		España










AGENC] 10NAL DE EVALUACTON

CALIDAD ¥ ACREDITACION

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios
disponibles

En la actualidad, la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, ubicada en el
Campus de Somosaguas de la UCM, consta de 6 edificios de los cuales uno de ellos es un
Aulario de reciente construccién. El resto estd en proceso de sustitucién por un nuevo
edificio cuyo proceso de construccién ya se ha iniciado.

Para desarrollar su labor docente, la Facultad cuenta con 54 aulas con una capacidad de
6.232 puestos. Todas las aulas estan equipadas con cafion de proyeccién, pantalla,
megafonia y ordenador con conexion a Internet. Ademas, disponemos de 4 salones de
actos con 711 puestos, 10 aulas de informatica con 242 puestos, asi como 2 salas de
lectura para la biblioteca del Centro con 1.114 puestos. Se estima que el Master requerira
en sus primeros afios del 3% de estos recursos.

El Centro dispone de red WiFi para que todo el personal de la Facultad, incluidos los
alumnos, pueda disponer de conexion a Internet en cualquier lugar del Campus.

El desglose de las aulas de la Facultad por edificios es el siguiente:

N° TOTAL DE AULAS: 54
TOTAL CAPACIDAD AULAS FACULTAD: 6232

Distribucion de aulas y puestos por Pabellones:

a) Pabellon Prefabricado

PLANTA BAJA
DENOMINACION PUESTOS
B-1 113
B-2 115
TOTAL 228

b) Pabellon de Segundo

PLANTA BAJA
DENOMINACION PUESTOS
1 202
2 202
3 168
4 168
5 168
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TOTAL 908
c) Pabelldn de Tercero
PLANTA BAJA
DENOMINACION PUESTOS
1 196
2 196
3 168
4 168
5 168
TOTAL 896
d) Pabell6n de Quinto
PLANTA BAJA
DENOMINACION PUESTOS
1 178
2 181
3-A 45
3-B 60
4-A 60
4-B 54
5 57
6 56
TOTAL 691
e) Pabellon Aulario
PLANTA PRIMERA
DENOMINACION PUESTOS
103 224
104 224
108 138
109 120
110 120
111 125
114-A 48
114-B 48
115-A 48
115-B 48
116-A 48
116-B 48
PLANTA SEGUNDA
DENOMINACION PUESTOS
209 138
210 120
211 120
212 138
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215

216

217

218

219
PLANTA TERCERA

DENOMINACION

303
304
305
306
310
311
312
313
316
317
318
319
320
TOTAL

SALAS DE LECTURA

BIBLIOTECA: 858 puestos
SALA DE LECTURA AULARIO: 256 puestos
TOTAL PUESTOS DE LECTURA: 1114 puestos

SALAS DE ACTOS

SALON DE GRADOS: 160 puestos
SALA DE JUNTAS: 78 puestos
SALA DE TESIS: 40 puestos
AULA MAGNA: 433 puestos

AULAS DE INFORMATICA

PABELLON PREFABRICADO

DENOMINACION
102 N
103 N
237
316
PABELLON 2°
DENOMINACION
207
PABELLON 5°

54
78
78
36
54

PUESTOS

168
168
168
168
138
120
120
138
54
78
78
30
26
3509

PUESTOS
25
29
12
19

PUESTOS
7
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DENOMINACION PUESTOS

Aula de Informatica 20
204 16
AULARIO

DENOMINACION PUESTOS
Aula 1l 47
Aula 2 20
Aula 3 47
TOTAL 242

Finalmente, aunque la ensefianza en el Master serd presencial, la Universidad
Complutense cuenta con el Campus Virtual UCM (CV-UCM) para extender los servicios
y funciones académicas por medio de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion.

El CV-UCM es un conjunto de espacios y herramientas en Internet que sirven de apoyo al
aprendizaje, la ensefianza, la investigacion y la gestion docente, y estan permanentemente
a disposicion de todos los miembros de la comunidad universitaria.

En el CV-UCM pueden participar todos los profesores, personal de administracion y
servicios (PAS) y alumnos de la Complutense que lo soliciten. Es accesible desde
cualquier ordenador con conexion a Internet que disponga de un navegador Web y de
unos requisitos minimos. También pueden participar en el CV-UCM, profesores,
investigadores y alumnos que no pertenecen a la Complutense pero que colaboren con
algun profesor de la UCM.

Para organizar el CV-UCM se utiliza una herramienta informatica de gestion de cursos en
la Web. La herramienta actualmente seleccionada por la UCM es WebCT (Web Course
Tools). Esta herramienta incluye las funciones necesarias para crear y mantener, en el CV-
UCM, asignaturas, seminarios de trabajo o investigacion y otros espacios académico-
administrativos:

- Gestion de alumnos y grupos de trabajo,

- Comunicacién (foros, correo, charla, anuncios, agenda),

- Organizacion de contenidos

- Envio, recepcion y evaluacion de précticas, trabajos, examenes

El Campus Virtual UCM estd muy extendido entre los profesores y estudiantes de la
Facultad, que es una de las primeras por numero de docentes y estudiantes dentro de esta
Universidad.
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7.2 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios.

Como se ha sefialado, en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UCM
se esta construyendo un nuevo edificio que pretende ser un nacleo que recoja los servicios
de gestion y administracion, seminarios, despachos y cafeteria. La finalidad es que en un
proceso de diversas fases se centralice la actividad de esta Facultad en dos nucleos con
todo tipo de servicios y un Optimo nivel en cuanto a prestaciones, tecnologia, etc.: el
Aulario y el nuevo edificio.

Ademas, una vez concluido el edificio sefialado, esta previsto construir otro de menor
tamafio con la idea de dedicarlo exclusivamente a los estudios de Méster. De esta forma,
se podra organizar de modo mas especializado tanto la gestion de estos titulos como la
atencion a sus alumnos, cuyas caracteristicas varian con respecto a los estudiantes de
grado.

En todo el proceso se estan siguiendo las recomendaciones y preceptiva legal con respecto
a prevencion de riesgos, adaptacion a los discapacitados y maximo nivel de calidad.

csv: 44960698663239980806786388





		SALAS DE ACTOS

		PABELLÓN PREFABRICADO



				2011-04-04T11:12:49+0200

		España





				2015-06-01T00:32:50+0200

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










AGENCTA NACIONAL DE EVALUACTON
DE LA CALIDAD ¥ ACREDITACION

8. RESULTADOS PREVISTOS

Justificaciéon de las estimaciones realizadas.

La medicion de los resultados del Master se llevara a cabo a partir de los siguientes
indicadores:

- Tasa de graduacion: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefianza en el
tiempo previsto en el plan de estudios (d) o en un afio mas (d+1) en relacion con su
cohorte de entrada.

- Tasa de eficiencia: relacion porcentual entre el nimero total de créditos establecidos
en el plan de estudios y el numero total de créditos en los que han tenido que matricularse
a lo largo de sus estudios el conjunto de estudiantes titulados en un determinado curso
academico.

Créditos teoricos del plan de estudios * NUumero de graduados

Total créditos realmente matriculados por los graduados

- Tasa de abandono: relacion porcentual entre el nimero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior (t) y que
no se han matriculado ni en ese afio académico (t+1) ni en el posterior (t+2).

N° de estudiantes no matriculados en “t+1” y “t+2”

N° de estudiantes matriculados en el curso t

8.2 Progreso y resultados de aprendizaje

Tal y como ha venido haciendo en los Gltimos afios para los diversos titulos de la
Universidad Complutense de Madrid, el Vicerrectorado de Desarrollo y Calidad de la
Docencia empezara a proporcionarnos los datos correspondientes al Master relativos a los
tres indicadores antes sefialados (tasa de graduacion, tasa de eficiencia y tasa de abandono)
al afo siguiente de inicio del titulo. A partir del analisis de esos datos, iremos mejorando
nuestro proceso de seleccion de estudiantes y los métodos de ensefianza-aprendizaje.

Adicionalmente, se consideraran indicadores mas especificos de caracter complementario,
como la “tasa de rendimiento por materia y titulo” (porcentaje de créditos superados
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respecto a créditos matriculados) y la “tasa de éxito por materia y titulo” (porcentaje de
creditos superados respecto a créditos presentados a examen). Esto nos permitira detectar,
entre otras cosas, las materias y/o asignaturas en las que haya mas problemas para los
alumnos, de forma que se puedan tomar medidas ad hoc.

De forma complementaria a esa informacion, contaremos con un instrumento que
contribuird considerablemente a una mejor evaluacion del progreso y resultados del
aprendizaje. El Trabajo de Fin de Master, que servira para evaluar el conjunto de
competencias que ha adquirido cada uno de los estudiantes, lo que nos permitira detectar
los problemas y fortalezas especificos del Master.

csv: 4496069833933886423300967





				2011-04-04T11:12:49+0200

		España





				2015-06-01T00:33:18+0200

		España

		FIRMA, AUTENTICACION Y CORREO ELECTRONICO ASOCIADO AL CERTIFICADO










El Master se imparte en la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales, por lo que el personal
administrativo y de apoyo es el adscrito a la Facultad, concretamente 96 empleados, de los
cuales 24 de ellos son personal laboral fijo, 15 personal laboral contratado, 8 interinos y 49
funcionarios. El desglose por niveles de los dos ultimos es el siguiente:

Nivel N2 de empleados
nivel 28 1
nivel 27 1
nivel 24 5
nivel 22 8
nivel 20 16
nivel 18 10
nivel 14 16

Este personal se agrupa en los siguientes servicios:
Servicios de Gestiéon Administrativa

Secretaria de Alumnos

91394 2331 (Economia y FBS) / 91 394 2321 (ADE) / 91 394 2335 (Posgrados) / 91 394 3150 (Tit. y Recon. créditos)
gaco@ucm.es (Economia); gade@ucm.es (ADE); gfbs@ucm.es (FBS); tyrfe@ucm.es (Tit. y Recon. créditos); mydfe@ucm.es
(Master y Doctorado)

Oficina de Relaciones Internacionales
91 394 2447
out.erasmus@ccee.ucm.es / in.erasmus@ccee.ucm.es

Oficina de Practicas en Empresas
91394 2581
opccee@ucm.es

Servicios Centrales de Apoyo a la Docencia

Aula de Informdatica
91 394 2724

Aulario - Conserjeria
91394 2705
paulario@ccee.ucm.es

Biblioteca
91 394 2608
buc_cee@buc.ucm.es

Centro de Documentacién Europeda. Somosaguads
91 394 2601
nromero@buc.ucm.es

Conserjeria
91 394 2334 (Central) / 91 394 2389 (Prefabricado)

Oficina de Practicas en Empresas
91394 2581
opccee@ucm.es

Oficina de Relaciones Internacionales
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91 394 2447
out.erasmus@ccee.ucm.es / in.erasmus@ccee.ucm.es

Reprografia y Venta de Apuntes
913942328

Oficina para Tl - Area de Somosaguas
Facultad de Psicologia.  Ed. Central. Planta Baja.
91394 3180

ofisomos@ucm.es
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